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Marmara Universitesi E-Biilten

SUNUS

Marmara Universitesi Akademik Gelisim Birimi Koordinatérliigii olarak; tiniversitemizin koklii gegmisinden
beslenen akademik, idari ve kurumsal birikimini daha goriiniir kilmak, bu birikimi diizenli ve kalici bir
yayinla gelecek kusaklara aktarmak amaciyla dort aylik periyotlarla yayimlanacak e-biiltenimizi siz degerli
paydaslarimizla bulusturmanin memnuniyetini yasiyoruz.

“Koklii Gegmis, Giiglii Gelecek” mottosuyla hazirlanan bu e-biilten, Marmara Universitesi’nin yillara
dayanan akademik gelenegini, bilimsel Giretim kapasitesini ve siirekli gelisimi esas alan kurumsal vizyonunu
yansitan bir iletisim platformu olarak tasarlanmistir. Universitemizde gergeklestirilen her akademik faaliyet,
yiiriitiilen her idari siire¢ ve hayata gecirilen her proje; yalnizca dénemsel bir ¢ikti olmanin Gtesinde,
kurumsal hafizamizin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir. Bu dogrultuda e-biiltenimiz, liniversitemizin
bugiiniinii belgeleyen ve yarinina isik tutan sirdiiriilebilir bir yayin anlayisiyla hayata gegirilmistir.

Akademik Gelisim Birimi Koordinatoérliigii olarak, kurumsal gelisimin sureklilik gerektiren bir siireg
olduguna inaniyoruz. Bu siiregte bilgi paylagiminin, seffafligin ve ortak aklin 6nemi biiyiiktir. E-biiltenimiz
de bu anlayisin bir yansimasi olarak; liniversitemiz biinyesinde gergeklesen giincel haberleri, bilimsel,
kiltiirel ve sosyal etkinlikleri, 6nemli duyurulari, akademik ve idari alanda elde edilen basarilari ve
kazanilan dédiilleri biitiinciil bir bakis agisiyla bir araya getirmeyi amaglamaktadir. Boylece farkli birimlerde
yiiriitiilen galismalarin birbirini beslemesi, goriiniirliik kazanmasi ve ortak bir kurumsal dil olusturulmasi
hedeflenmektedir.

E-biiltenimizin ilk sayisinda, liniversitemizin vizyonuna ve gelecege yonelik stratejik hedeflerine 151k tutan
¢ok kiymetli bir igerige yer verilmistir. Sayin Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet Emin Okur ile gergeklestirilen 6zel
roportajda; Marmara Universitesi’nin akademik gelisim anlayisi, kurumsal déniisiim siireci, kalite odakli
yaklasimi ve 6niimiizdeki doneme iliskin hedefleri kapsamli bir sekilde ele alinmistir. Sayin Rektoriimiiz,
bu réportaj aracihigiyla Universitemizin yol haritasini paylasmanin yani sira; akademisyenlerimize,
ogrencilerimize ve idari personelimize yonelik kapsayici, motive edici ve yol gosterici mesajlar sunmustur.
Roportajda paylasilan bazi degerlendirmelerin ilk kez bu yayin araciligiyla kamuoyuyla paylagilmasi,
e-biltenimizin icerik degerini ve 6zgiinliigiinii artirmaktadir.

Bu yayinin hazirlanma siirecinde, akademik ve idari birimler arasinda kurulan ig birligi, liniversitemizin
kurumsal dayanigma kiiltiiriiniin somut bir gostergesi olmustur. Bu vesileyle; e-biiltenimizin hayata
gecirilmesine verdikleri kiymetli destekler dolayisiyla basta Sayin
Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet Emin Okur olmak iizere, Marmara
UniversitesiRektorliigii’ne; siirecin herasamasinda 6zveriyle galisan
Marmara Universitesi Akademik Gelisim Birimi Koordinatorliigii
personeline ve katki sunan tiim akademik ve idari paydaslarimiza
icten tesekkiirlerimizi sunariz. inaniyoruz ki bu e-biilten; Marmara
Universitesi’nin kurumsal kimligini giiclendiren, ortak aidiyet
duygusunu pekistiren ve liniversitemizin iliretken yapisini goriniir
kilan 6nemli bir iletisim araci olacaktir. Oniimiizdeki sayilarda da
artan bir icerik cesitliligi ve katilimla zenginleserek devam edecek
bu yayin yolculugunun, liniversitemizin akademik ve kurumsal
gelisimine degerli katkilar sunmasini temenni ediyoruz. ilk sayimiz
vesilesiyle baglathgimiz bu paylagimin, tiim paydaslarimiz igin
bilgilendirici, ilham verici ve siirdiiriilebilir bir referans kaynagina

Prof. Dr. Ali Murat Kirik doniismesini temenni ediyor; Marmara Universitesi ailesine keyifli

Akademik Geligim Birimi Koordinatorin ~ 0kumalar diliyoruz.
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ROPORTAIJ:
9 SORUDA PROF. DR. MEHMET EMIiN OKUR

Goreve basladiginiz tarihten itibaren Marmara Universitesi icin oncelikli olarak belirlediginiz
1teme| hedefler neler? Yani bu hedeflerin liniversitemizin kurumsal vizyonunda yansimalarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Prof. Dr. Mehmet Emin Okur: isletme
kékenli bir ekip olarak vizyon kavrami bizim
icin her zaman merkezi bir yerde durmustur.
Vizyon, misyon ve stratejik hedefler uzun
yillardir konustugumuz, anlathgimiz ve
bugiin itibariyla da uygulamaya gegcirdigimiz
bashklardir. Dogdugumuz ve yetistigimiz
tiniversitede bu hedefleri hayata gecgirme
imkani bulmus olmak bizim igin ayrica
anlamlidir.

Vizyon elbette 6nemlidir. Fakat vizyondan
da 6nemli olan bir bagka unsur vardir: niyet.
Bir ise niyet etmek lazim. Biz, Marmara
Universitesi’nin icinde yetismis insanlar
olarak zaten bu niyetle yola ¢iktik. Ciinkii
biz yeni kurulmus bir liniversite degiliz. 140 yillik koklii bir kurumdan s6z ediyoruz. Kurulus ilkelerimiz
belli. Il. Abdiilhamid Han doneminde kurulan bu yapiyla, imparatorlugun émriinii kirk yil uzatan kadrolari
yetistirilmis. Ki ayni kadrolar Cumhuriyet’in kurulusunda da belirleyici rol oynamigtir. Cumhuriyet tarihi
boyunca Marmara Universitesi’nin yetistirdigi insan kaynagi bu iilkenin hizmetinde olmustur.

Fakat bizde, Marmaralilarda kendine 6zgii bir ilke vardir. Biz 6nce okul degil, 6nce Tiirkiye diyenlerdeniz.
Bu nedenle aidiyet duygumuz giiclii olsa da bunu hi¢bir zaman bir ayricalik talebine doniistiirmedik.
Marmarahlik, kendi kimligini kullanarak baskalarinin 6niine gegmek degil; yeterliyse vazife beklemek
demektir. Bu anlamda vizyonumuzu da asagi yukari ifadelendirmek gerekirse diinden gelen bir seydir.

Abdiilhamid Han’1 diisiindiigiimiizde, sermayenin olmadigi bir ortamda doktora diizeyinde iktisat, isletme
ve maliye egitimi verilmis; bununla da kalinmayarak miihendislik, tip ve askeriye mekteplerinin temelleri
atilmigtir. Soéyledigimiz bu temel yapilar aslinda yeni Cumhuriyet’in de temelini olusturmustur. Dolayisiyla
bugiin vizyon belirlerken sifirdan bir yén gizmekten degil, zaten désenmis olan bir ray lizerinde ilerlemekten
soz ediyoruz. Bunu bir makinistlige benzetiyorum. Bu dlgekteki biyiik kurumlar raylarla désenmistir. Esas
mesele, treni devirmeden ilerlemektir. Ani yon degisiklikleriyle “buraya sapalim, suraya gidelim” deme
liksiimuiz yoktur. Ciinkii bu kurumlar hem Cumhuriyet tarihinin hem de Tiirk tarihinin temel yapi taslanidir.
Dort yillik bir gorev siiresinde ne ray degisir ne de yol. Bizim sorumlulugumuz, mevcut yolu korumak, isi
rayinda tutmak ve tugla iistiine tugla koymaktir. Bu anlayisla hareket ederken mevcut kaynaklarin hakkini
vermemiz gerektigine inaniyoruz.

Marmara Universitesi ¢ok biiyiik bir {iniversitedir. Yiiz binlerce mezunu, binlerce akademisyeni var.
Bunun hakkini vermek igin de biz yol agmaliyiz diye diisiiniiyorum. Hocalarimizin her biri kiymetlidir.
Ogrencilerimizin her biri segilerek gelmektedir. Birgok alanda en iist seviyelerde yer alan bu yapinin
karsisinda bizim de bir borcumuz vardir. Bu borcu 6demek icin buradayiz.
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Elbette, ilmi anlamda da ¢alismalarda hakkini vermeliyiz. Her bakimdan seviyemizi yiikseltmeliyiz. Egitim
kalitesi kadar sosyal yasamin niteligini de artirmak durumundayiz. Bu alanlarin her biri icin ¢calismalar
yiiriitiiyoruz. Sosyal bilimlerde sikca referans verilen Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisini hatirlamak gerekir.
Giivenlik, barinma ve beslenme gibi temel ihtiyaglar karsilanmadan aidiyet duygusu gelismez; aidiyet
olmadan sayginlik, sayginlik olmadan da kendini gergeklestirme miimkiin degildir. Fiziksel ihtiyaglarin eksik
oldugu noktalarda bunlari tamamlamak bizim vazifemizdir.

Bu cercevede ozellikle dgrencilerimizin barinma sorununa odaklaniyoruz. Marmara Universitesi’ne
gelen higbir 6grencinin “Acaba nerede kalacagim?” kaygisi yasamasini istemiyoruz. Bu amagla bakanlikla
yilirattiigiimiiz projeler ve bagislar yoluyla, 6zellikle kiz 6grencilerimizin yurtsuz kalmamasina yonelik ciddi
¢alismalaryiiritiiyoruz. Géztepe Kampiisiimiiz ve Maltepe’deki Recep Tayyip Erdogan Kiilliyemizde iki blyiik
yurdu faaliyete gecirme asamasindayiz. Temennimiz, cok yakin bir gelecekte Marmara Universitesi’nde yer
arayan higbir 6grencimizin barinma sorunu yagamamasidir.

Tabii ki yeni bir kampiise tasinma siireci s6z konusu. Oldukga biiyiik bir alandan bahsediyoruz; yaklasik 2.500
donimliik bir kampis. Bunun uigte ikilik kismina yerlesmis durumdayiz, geri kalan béliimde ise ingaat siireci
halen devam ediyor. Fakat, mevcut alanlarla ilgili sosyal diizenlemelere hemen basladik. Kampiisiin peyzaj
diizenlemesinden sosyal alan tasarimlarina, 6grencilerimizin giinliik ihtiyaglarini karsilayabilecek kafe ve
alisveris alanlarina kadar pek ¢ok baslkta hizh bir galisma yiiriitiiyoruz. insallah yaz aylarina gelindiginde
hem Dragos’taki Mehmet Geng Kiilliyemiz hem de Recep Tayyip Erdogan Kiilliyemiz ¢cok daha farkli, daha
nitelikli bir cevreye kavusmus olacak. Mehmet Geng Kiilliyesi su anda aktif olarak bizim kullanimimizda ve
burada da gerekli tiim diizenlemeleri hayata gegiriyoruz. Ozellikle yurtlar konusunda ayri bir hassasiyetimiz
var. Yurtlarin yalnizca barinma alani olmasinin 6tesinde, sosyal donatilari giiglii mekanlar haline gelmesi
icin ¢calismalarimiz siiriiyor.

Goztepe Kampiisii ise faaliyetlerine devam edecek. Goztepe bizim tarihimizdir ve bu yoniiyle 6zel bir yere
sahiptir. Oradaki yatirrmlarimizi ve iyilestirme ¢alismalarimizi da planl ve asamali sekilde siirdiiriiyoruz.
Zaten kampiiste yapilan ¢calismalari herkesin gozle gorebilecegi bir siireg icindeyiz.

Son olarak sunu da 6zellikle ifade etmek isterim: Yemek hizmetleri de daha iyi olacak. Bunun soziinii
verebilirim.

Sayin hocam, Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi’ne iiniversitenin tamaminin tasinmasinin éngoriildigi
ticlincii etap i¢in su asamada bir zaman 6ngoriiniiz var mi?

Prof. Dr. Mehmet Emin Okur: Géreve baslar baslamaz ilk yaptigim sey, mevcut imkanlarla kisa, orta ve
uzun vadede neler yapilabilecegini planlamak oldu. Ancak Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi’nin ingaat siireci
dogrudan iiniversitemizin yiiriittiigii bir siire¢ degil. Nihayetinde bu alan TOKi tarafindan insa edilecek.
Burasi daha dnce askeri bir kigla alaniydi ve halihazirda bazi yapilar bulunuyor. Bu yapilarin baska alanlara
tasinmasi gerekiyor. Ardindan iiniversite binalarinin insa edilmesi ve sonrasinda bizim tasinmamiz so6z
konusu olacak. Bunun ne kadar siirecegini su anda ben tahmin edemiyorum. Yapilasmanin iki fazda
tamamlanmasinin da belirli bir zaman alacagi malum. Siirecin hizlandirilmasi yoniinde bir imkan dogarsa,
iiniversite olarak elimizden gelen tiim katkiyi sunariz. Fakat bu siirecin bazi asamalari dogrudan bizim
kontroliimiizde degil.

Buna karsilik, mevcut kampiislerin iyilestiriimesi ve fiziki sartlarin belirli bir seviyeye getirilmesi bir noktada
elimizde. Universitemizin belirli bir biitgesi var ve yaklasik 100 bin kisilik cok biiyiik bir yapiyi yénetiyoruz. Bu
biitgeninyaklasik yiizde 70’i personel giderlerine ayriliyor. Dolayisiyla o yatirim biit¢esi olarak kullanilamiyor.
Kalan kaynaklar ise agirlikli olarak bakim, onarim ve fiziki ihtiyaclara yoneliyor. Bununla birlikte, goreve
geldigimiz giinden bu yana kaynak artirmaya yonelik ¢alismalar yiiritiiyoruz. Doner sermaye gelirlerinde
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bazi alanlarda iki, bazi alanlarda ii¢ kat artig sagladigimizi; ayni zamanda aldigimiz tedbirlerle giderlerin

de 6nemli dlglide azaldigini goriiyoruz. Bu tablo bize sunu gosteriyor: Kaynaklari daha verimli kullanarak,

mevcut yatirnmlarimizi hem sosyal donatilar hem de bilimsel yetkinlikler agisindan giiclendirecek 6nemli
adimlar atabiliriz.

Sayin hocam, Akademi-Sektor
is birligi konusunda su an ne tiir

¢alismalar yiiriitiiyorsunuz?

K =
|

Prof. Dr. Mehmet Emin Okur: Ozellikle
hem Teknokent lizerinden yiiriittiigiimiiz
calismalar hem de iiniversitemizdeki farkl
miihendislik alanlari sayesinde ciddi bir
potansiyelimiz oldugunu goriiyoruz. Sunu
inkar etmek miimkiin degil: Devletin
imkanlarn aslinda az degil. Asil mesele, bu
imkanlarin ne kadar verimli kullanilabildigi.
Bu da bir anlamda arz-talep iligkisiyle
dogrudan baglantili.

Biz kendi hocalarimizi bu tiir faaliyetlerde de etkin bicimde degerlendirebilirsek 6nemli bir kazanim elde
ederiz. “Marifet iltifata tabidir” s6zii tam da burada anlam kazaniyor. Hocamiza bir imkan sunmaliyim
ki, piyasada karsiligi olan bilgi ve lretimi liniversiteye tasiyabilsin. Siz iletisimcisiniz, biz isletmeciyiz;
miihendislikten tibba, ilahiyattan giizel sanatlara kadar her alan kendi dinamigini, neyin karsilik bulacagini
en iyi kendisi bilir. MUSEM de tam olarak bu anlayisla kurgulanmis bir yapi. Universite ile okulun disi
arasinda bir koprii kurmak, bu alanlarda nitelikli egitimler sunmak ve bunun karsihigini alabilmek
hedefleniyor. Disaridan, 6grenci olmayan kisilerin licret 6deyerek liniversitemizden egitim almak istemesi,
aslinda iirettiginiz isin piyasada bir karsiligi oldugunu gosterir. Elbette 6grencilerimiz de tercihleriyle bize
geliyor. Ancak digsaridan talep olusmasi, bizim ise yarar bir sey lirettigimizi gosterir.

Bu alanayerlestirdigimiz mahir ekipler sayesinde ¢ok kisa bir siire icinde, lic—d6rt ay gibi bir zaman diliminde,
bu faaliyetlerin ciddi bicimde ivme kazandigini goriiyoruz. Bu artisin devam edecegine inaniyorum. Bu
noktada sizlerden de beklentimiz var. iletisim ¢agindayiz; gelin, talep edin, birlikte iiretelim. Bu alanlarin
tamamina agigiz.

Sanayi is birlikleri s6z konusu oldugunda da hem sanayinin hem akademinin 6nceliklerini dogru okumak
gerekiyor. Saglkh bir is birligi icin her iki tarafin da belirli kosullarinin olugsmasi sart. Biz de bu zemini
olusturmaya calisiyoruz. Elbette kamunun is yapma bigimi, ozel sektorden farklidir. Ozel sektorde risk
size aittir; kar da zarar da sizin sorumlulugunuzdadir. Kamuda ise kamu kaynaginin zarar edecek alanlara
yonlendirilmesi s6z konusu olamaz. Bu nedenle daha temkinli, daha garanti bir yaklasim gerekir.

Ancak bu yaklasimin bir karsihgi da vardir: Devlet eliyle yapilan isin saglam olmasi gerekir. Acik, kayit disilik
ya da belirsizlik olmamalidir. Biz bu konularda son derece hassasiz.

Hocam, “koklii gegmis, giiclii gelecek” anlayisiyla Marmara Universitesi’ne uzun yillardir hem 6gretim

lilyesi hem de bugiin rektor olarak hizmet ediyorsunuz. Mehmet Emin Okur donemiyle birlikte

iiniversitede 6zellikle hangi alanlarda atilimlar, degisim ve déniisiimler gérmeyi hedefliyorsunuz?
Prof. Dr. Mehmet Emin Okur: Bu soru bana biraz sanatcilara sorulan “Hangi sarkiniz sizin icin daha 6zel?”
sorusunu hatirlatiyor. Cogu zaman verilen cevap sudur: “Hepsi benim igin esit, hepsi benim ¢ocuklarim
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gibi.” Benim yaklasimim da buna ¢ok benziyor. Bugiin Marmara Universitesi biinyesinde 20 fakiilte, 10’un
lizerinde enstitii ve ¢ok sayida yiiksekokul bulunuyor. Bunlarin higbirini birbirinden ayirmam miimkiin
degil. Amacimiz, tiim birimlerle birlikte hareket ederek liniversitemizi daha ileri tasimak.

Herhangi bir alani digerinin 6niine koydugumda, ister istemez bir haksizlik dogar. Oysa bizim temel ilkemiz
adaletli bir yonetim anlayisidir. Kaynak dagihminda da bu hassasiyeti gozetiyoruz. Eksiklik olmaz mi?
Oluyor. Cok biiyiik alanlara tagindik; kampiislerin 6lcegi biiyiidii. Bu da temizlikten bakima, altyapidan
glinlik isleyise kadar pek ¢ok yeni ihtiyaci beraberinde getiriyor. Bu noktada metrekare, akademisyen
sayisi ve O0grenci sayisi gibi Olgiitleri dikkate alarak hareket ediyoruz. Kadro imkanlari ise her zaman talep
ettigimiz hizda artmiyor; devletin imkanlari sinirsiz degil. Ancak bu konularda siirekli ¢alisiyoruz.

Sunu 6zellikle vurgulamak isterim: Uretene, calisan ve gayret gosterene destek olmak temel yaklagimimizdir.
Bu anlayis tip icin de gegerlidir, miihendislik icin de; sosyal bilimler, spor bilimleri, ilahiyat ya da diger
alanlar i¢in de aynidir. Bunlar birbirinden ayrilacak ya da biri digerine tercih edilecek alanlar degildir. Benim
icin asil belirleyici olan, ortaya konan emek ve liretimdir. Calisana destek olmak, bizim en temel siarimizdir.

Sayin hocam, gorevi devralmanizin lizerinden yaklasik dort ay gecti. Egitim-68retim kalitesi ve
5 arastirma faaliyetleri agisindan (iiniversitenin mevcut durumunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Oniimiizdeki siirecte bu alanlarda hangi gelismeleri gérmeyi beklemeliyiz?
Prof. Dr. Mehmet Emin Okur: isletme kdkenli olmamiz hasebiyle, verimlilik meselesi bizim i¢in her zaman
temel bir baglik olmustur. Bunu en basit haliyle “cikti bélii girdi” olarak ifade ederiz. Yani hedefimiz,
girdileri miimkiin oldugunca azaltirken giktilari artirmak; bunu yaparken de kaliteyi yiikseltmektir. Aslinda
kalite dedigimiz kavram tam olarak buradan dogar: Daha az kaynakla, daha fazla ve daha nitelikli iiretim
yapabilmek.

Elbette bu yaklasimi yalnizca maddi bir ¢erceveye sikistirmamak gerekir. Egitim s6z konusu oldugunda
kalite, 6grencinin tercihleriyle, liniversitenin tercih siralamalarindaki yeriyle de 6lgiiliir. Bugiin yaptigimiz
¢alismalarin karsihigini, 6niimiizdeki yillarda bu gostergelerde daha net bicimde gorecegiz. Ancak liniversite
deneyimi sadece dersliklerle, laboratuvarlarla sinirli degildir. Egitim ¢ok daha genis bir kavramdir; bireyin
yetismesi, sosyallesmesi ve hayata hazirlanmasi bu siirecin ayrilmaz pargalaridir. Salt bilgi aktaran, ezbere
dayali bir anlayisin bugiin karsilik bulmadigini hepimiz goriiyoruz.

Diinya ¢ok hizhi bir doniisim siirecinden geciyor. Gegtigimiz yilizyiin temel kavramlan akilcillik ve
materyalizmdi. Bugiin ise aklin yerini giderek araglar, zekanin yerini de yapay zeka aliyor. Zeka, teknolojiye
donisiuyor. Bu donisiimiin disinda kalmamamiz gerekiyor. Akilli teknolojilerden de yapay zekadan da
geri duramayiz. Ancak burada ¢ok temel bir dengeyi
korumak zorundayiz. Akil ve zekanin 6ne ciktigi
bu ortamda vicdanin geri planda kalmasina izin
veremeyiz. Aksi halde insani degil, robotlagsmayi
merkeze almis oluruz.

Bizim yaklasimimiz ¢ok net: Yapay zeka, akilh
teknolojiler ve tiim bu araglar insan igindir.
Universitelerin temel gorevi yalnizca teknik
donanimi giiglii bireyler yetistirmek degildir. Vicdani,
sorumluluk duygusu ve etik bilinci gelismis insanlar
yetistirmektir. Oniimiizdeki siiregte egitim ve
arastirma politikalarimizi da bu dengeyi gézeterek
sekillendirmeye devam edecegiz.
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Sayin hocam, Sultanahmet Rektorliik Binasi’nin sizin onayinizla bagka bir liniversiteye tahsis edildigine
6dair kamuoyunda ¢esitli iddialar ve spekiilasyonlar giindemde. Bu konunun aslini, en net ve kisa

haliyle sizden dinlemek isteriz.
Prof. Dr. Mehmet Emin Okur: Universitelerin tapulu arazileri ve bu araziler iizerinde yer alan miilkleri
vardir. Bunlar dogrudan iiniversiteye aitti. Marmara Universitesi’nin de bu kapsamda miilkiyetinde olan
alanlar bulunmustur. Nitekim gegmiste Nisantasi ve Anadolu Hisari’'ndaki miilklerimiz devredilmig, bunun
karsiliginda Maltepe ve Dragos kampiis alanlari liniversitemize tahsis edilmistir. Bu tiir islemler, rektorliik
inisiyatifiyle birlikte yonetim kurulu ve senato kararlarini gerektiren siireglerdir.

Ancak Sultanahmet Rektorliik Binasi ile ilgili durum kesinlikle boyle degildir. S6z konusu bina higbir zaman
Marmara Universitesi’nin miilkiyetinde olmamistir. Burasi Milli Emlak’a ait bir alandir; 6nce Milli Egitim
Bakanlig’'na, ardindan liniversitemize tahsis edilmistir. Yani burasi “tahsis edilmis bir yerin yeniden tahsis
edilmesi” durumudur. Bu siiregte iiniversitemizden herhangi bir onay talep edilmemis, bir imza istenmemis
ve alinan kararda bizim hicbir dahlimiz olmamistir.

Bu nedenle en ¢ok iiziildiigiim husus, “Sultanahmet binasini Marmara Universitesi verdi” seklindeki
soylemlerdir. Biz hicbir yeri vermedik. Marmara Universitesi’nin herhangi bir mekani icin boyle bir seye
gonliim de razi olmaz. Hele ki s6z konusu olan Sultanahmet binamizsa... Burasi bizim dogdugumuz yerdir; Il.
Abdiilhamid Han’in emaneti, Sayin Cumhurbagkanimizin mezun oldugu okuldur. Bugiin hala iiniversitemizin
kimliginde, gorsel hafizasinda ve temsilinde bu bina 6nemli bir figiir olarak yer almaya devam etmektedir
ve etmeyi de siirdiirecektir.

Bir kez daha acik¢a ifade ediyorum: Bu binanin bagka bir {iniversiteye tahsis edilmesi siirecinde Marmara
Universitesi’nin herhangi bir imzasi, onayi ya da etkisi olmamistir. Bu ¢ok net ve ¢ok dnemli bir husustur.
Bize tahsisli olan bir alan, devletin aldigi bir kararla baska bir kuruma tahsis edilmistir.

Elbette bu durumdan duydugumuz liziintiiyi ifade ederiz. Ancak bu meseleyi yipratici bir tartisma haline
getirmenin ya da basgkalarinin séylemlerine zemin hazirlayacak tepkiler vermenin kimseye bir faydasi
olmayacagi kanaatindeyiz. Biz bu binanin tarihi ve sembolik degerine inanmaya devam ediyoruz; sartlar
olustugunda yeniden lniversitemize kazandirilacagi umudunu da koruyoruz. Burada bir vazgegmislik s6z
konusu degildir. Bu agiklamayi da kamuoyunu dogru bilgilendirmek adina bir sorumluluk olarak gériiyorum.

gorevine uzanan bir gegmisiniz var. Bu 6grenci merkezli deneyiminiz dogrultusunda, 6grencilerimizin

akademik ve sosyal gelisimine yonelik hangi adimlari atmayi planliyorsunuz? Ayrica Recep Tayyip
Erdogan Kiilliyesi’nde, sehir merkezine uzaklik nedeniyle 6grencilerin vakit gecirebilecegi, dinlenebilecegi
ve sosyallesebilecegi alanlara yonelik ¢calismalariniz olacak mi?

7Marmara Universitesi’nde dgrencilikten baslayarak akademisyenlik, yoneticilik ve bugiin rektérliik

Prof. Dr. Mehmet Emin Okur: Evet, géreve baslar baglamaz bu konuda hemen adim attk. Agik s6ylemek
gerekirse, geldigimizde kampiiste 6grencilerin oturabilecegi bir bank dahi yoktu. ilk is olarak banklari ve
kamelyalar yerlestirmeye basladik. Bununla birlikte, 6grencilerimizin rahathkla faydalanabilecegi kafe
alanlarini da hizla hayata gegiriyoruz. Burada 6zellikle sunu vurgulamak isterim: Soziinii ettigimiz kafeler,
bir bardak kahvenin ¢ok yiiksek fiyatlara satildigi yerler degil; 6grencimizin gercekten istifade edebilecegi,
erisilebilir mekanlar.

Kampiisteki sosyal donatilari artirmaya kararliyiz ve bunu hizh bir sekilde siirdiirecegiz. Yaz aylarina
gelindiginde ¢ok daha farkl, ¢ok daha yasanabilir bir kampiis ortami géreceginize inaniyorum. Bunun
soziinii de simdiden verebilirim. Ancak ben vaatten ziyade yapilan is iizerinden konusmayi tercih ediyorum.
“Ayinesi istir kisinin, lafa bakilmaz” s6zii bu yaklasimi ¢ok iyi 6zetler. S6z soylemek kolaydir; Gnemli olan




Rektoriimiizle Roportaj

ortaya konan istir.

Alt ay, bir yil ve dort yil igin planlarimiz hazir. Ancak unutmamak gerekir ki biz 140 yillik bir {iniversitenin
sorumlulugunu tagiyoruz. Amacimiz, bu kéklii mirasin iizerine kalici ve anlamli bir iz birakabilmek; geride
hos bir seda birakmaktir. Bu, kisa vadeli bir hedef degil; yiizyillara yayilan bir anlayisin devamidir.

Biz bu kuruma ait kimlik, kisilik ve inangla yol yiiriimeye ¢alisiyoruz. Bunun adini da “niyet” koyuyoruz.
Glizel bir s6z vardir: “Niyet hayirsa, akibet de hayir olur.” Biz bu hayirh niyetten ayrilmadigimiz siirece,
yaptigimiz islerin de dogru yonde ilerleyecegine inaniyorum.

Bu yeni donemde sizi heniiz tanimayan akademisyenlerimize, idari personelimize ve 6grencilerimize
8a§|k ve net olarak ne soylemek istersiniz? Sizi hi¢ tanimayan biri icin vermek istediginiz temel mesajlar

nelerdir?
Prof. Dr. Mehmet Emin Okur: Bizim icin temel dlgit yetkinlik ve yeterliliktir. Elbette devletimizin kirmizi
cizgileri vardir; bu gizgiler bizim igin de gegerlidir. Ancak bunun digindaki hi¢bir unsur bir ayrimcilik gerekgesi
olamaz. Rektorler atanir, gorev siireleri doldugunda degisir; bu, konjonktiirel bir durumdur. Fakat rektérler
degisse bile adalet anlayisinin degismemesi gerekir. Herkese esit mesafede, yetkinlik temelli bir yaklasimin
surekliligi esastir. Benim durdugum yer tam olarak burasidir.

Sunu da ozellikle ifade etmek isterim: Benden dnce bu iiniversitede yoneticilik yapmis tiim hocalarimiz
bizim igin kiymetlidir, azizdir. Ben bu kuruma béyle bakiyorum. Elbette bizim de eksiklerimiz olacak,
yapamadiklarimiz, hatalarimiz olacaktir. Ancak sunun soéziinii cok net bir sekilde verebilirim: Bilerek,
isteyerek, taammiiden liniversitemize zarar verecek higbir isin icinde olmayacagiz.

insan beserdir, sasar. Ancak herkes bu kuruma bir tugla koymustur. Kiminin hizmeti daha fazla olmustur,
kiminin katkisi daha sinirli kalmisgtir; bunlarin hepsi bu biiyiik yapinin pargasidir. Biz bu mirasi devraliyor ve
ayni anlayigla, adalet duygusunu merkeze alarak ileriye tasimaya ¢alisiyoruz.

Akademik Gelisim Koordinatorliigii olarak bu ¢alismayi bir akademik e-biilten kapsaminda hazirladik.
9 Katkilariniz igin tesekkiir ederiz. Eklemek istediginiz ya da ozellikle vurgulamak istediginiz bir husus
var mi?
Prof. Dr. Mehmet Emin Okur: Biz konustugumuz seylerle degil, yaptiklarimizla ortaya ¢ikmak istiyoruz. Bu
anlayisla yolumuza devam edecegiz. Ogrenci odakl olmamiz, akademisyenlerimizin gelisimini 6ncelememiz
bizimicintemel bir yaklagim. Bunun ensomut gostergelerinden biri de Akademik Gelisim Koordinatorliigii’nii
faaliyete gegirmemiz ve bu birimin
basina sizi getirmemizdir. Bu yapidan :
biyiik katkilar ve énemli caligmalar ‘ as ' _
bekliyoruz. ) o8
Ancak bir noktadan sonra sahaya inmek T
de gerekiyor. Hava kosullarinin elverisli £
hale gelmesiyle birlikte, Ramazan
aylr itibariyla beni Universitenin
farkh alanlarinda, kampislerde ve
ogrencilerimizin arasinda daha fazla
goreceksiniz.
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Universitemizde Rektorliik Devir Teslim Toreni Gergeklestirildi

Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in tensipleriyle, 6 Eylil 2025 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan atama karariyla Marmara Universitesi Rektorliigii gorevine isletme Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.
Mehmet Emin Okur atand.

8 Eylil Pazartesi giini Marmara Universitesi Rektérliik
makaminda diizenlenen devir teslim toreninde, 21 Agustos
2021 tarihinden bu yana rektorliik gorevini yiriiten Prof.
Dr. Mustafa Kurt, makamini yeni Rektor Prof. Dr. Mehmet
Emin Okur’a basar dilekleriyle devretti.

Rektér Prof. Dr. Mehmet Emin Okur, rektoérliik gorevi
sliresince iiniversitemize vermis oldugu degerli hizmet ve
katkilarindan 6tiirii Prof. Dr. Mustafa Kurt’a tesekkiirlerini
sundu.

Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
tensipleriyle, 6 Eylil 2025 tarihli ve 2025/344 sayili
Cumhurbagkanhigi Karari ile liniversitemiz rektorliigii
gorevine atanan Prof. Dr. Mehmet Emin Okur,
Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig’'nda diizenlenen
térenle mazbatasini aldi.

YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar’inyeni atanan rektérlere
mazbatalarini takdim ettigi torende, Rektoriimiiz
Prof. Dr. Mehmet Emin Okur da mazbatasini alarak
iiniversitemizdeki gérevine resmen basladi.

Mazbata toéreninin ardindan bir tesekkiir mesaj

yayimlayan Rektériimiiz Prof. Dr. Mehmet Emin Okur, mensubu olmaktan gurur duydugu liniversitemize
rektér olarak atanmanin kendisi igin biiyiik bir onur oldugunu ifade ederek, bu gorevi tevdi eden
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’a ve YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar’a tesekkiirlerini
sundu.

D78

YUKSEROGRETIM
KURILU
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Universitemiz Avrupa’nin En Bilyiik Yiiksekégretim Fuarinda

Uluslararasi Paydaslarla Bir Araya Geldi

Marmara Universitesi, 9-12 Eyliil tarihleri arasinda isve¢’in
Goteborg kentinde diizenlenen 35. Avrupa Uluslararasi
Egitim s Birligi Yiksekdgretim Konferansi ve Fuari
(EAIE 2025)’te yer aldi. 90’dan fazla iilkeden 7 bini askin
katilimcinin  bulustugu etkinlik, Avrupa’nin en biiyiik
yiiksekégretim fuari olma 6zelligini tasiyor.

Amerika kitasinda diizenlenen NAFSA Konferansi’nin
ardindan diinyanin en biyiik ikinci yiiksek6gretim
bulusmasi olarak kabul edilen fuar, universiteler ile
uluslararasi paydaslar arasinda is birligi olanaklari sundu.
Bu yil ilk kez Tirkiye Ulusal Ajansi koordinasyonunda ve
“Study in Turkiye” pavilyonu kapsaminda gergeklestirilen
organizasyona Tiirkiye’den ¢ok sayida yiiksekégretim
kurumu katildi.

Fuar siiresince liniversitemiz, farkh llkelerden iniversite
ve kurumlarla ikili goriismeler gerceklestirerek mevcut
akademikis birlikleriningiiglendirilmesive yeniortakliklarin
gelistirilmesine yonelik temaslarda bulundu.

Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet Emin Okur, Akademik Birim
Yoneticileriyle Bir Araya Geldi

Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Mehmet Emin Okur, 16 Eyliil Sali giinii Rektorliik Binasi’nda diizenlenen
tanigsma toplantisinda fakiilte dekanlari, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu miidiirleriyle bir araya geldi.

Toplantiya Rektor Yardimcilan Prof. Dr. Giil Ustiin, Prof. Dr. Umit Siileyman Sehirli ve Prof. Dr. Yasar Kabatas
ile Genel Sekreter Hasan Sahin de katildi. Toplantida, yeni doneme iliskin genel konular ele alinarak egitim-
ogretim siireci ve idari isleyise dair bashklar degerlendirildi.
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Prof. Dr. Safi Arpagus Diyanet isleri Baskani Olarak Atandi

Universitemiz ilahiyat Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof.
Dr. Safi Arpagus, 18 Eyliil 2025 tarihli ve 33021 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanhig
Kararnamesi ile Diyanet isleri Baskanhgi gérevine
atand..

Marmara Universitesiolarak Prof. Dr. Safi Arpagus’u
tebrik eder, yeni gorevinde basarilar dileriz.

Universitemiz, 17-21 Eyliil tarihleri arasinda istanbul Atatiirk Havalimani’nda diizenlenen Havacilik, Uzay
ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST istanbul’a égrencilerinin gelistirdigi projelerle katildi. Bir milyonu askin

ziyaretcinin takip ettigi festival, yogun ilgi
gordii.

Festival kapsaminda Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir, Yiiksekogretim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar ve
Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet Emin Okur,
iiniversitemiz  6grencilerinin  projelerini
yerinde inceledi. Rektériimiiz Prof. Dr. Okur,
6grencilerle sohbet etti.

Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Umit Siileyman
Sehirli de universitemiz standini ziyaret
ederek projelere iliskin memnuniyetini dile
getirdi.

-08 AWN-017 (=¥

[T3)

MARMARA
UNIVERSITES]
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Universitemizde “Girisimcilikte Kadin Giicii” Paneli Gergeklestirildi

Marmara Universitesi, istanbul Valiligi ve Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg istanbul il Miidiirligi is
birligiyle diizenlenen “Girisimcilikte Kadin Gilicii” paneline ev sahipligi yapti. Panel, 25 Eyliill Carsamba giinii
Marmara Universitesi Dr. ibrahim Uziimcii Konferans Salonu’nda gergeklestirildi.

Kadin  girisimcilerin  desteklenmesi
ve girisimcilik ekosisteminde daha
etkin rol almalarinin tegvik edilmesi
amaciyla diizenlenen etkinlige Rektor
Yardimcimiz Prof. Dr. Giil Ustiin de
katildi. Agihs oturumunda istanbul Vali
Yardimcisi Serap Ozmen Cetin, istanbul
il Miidiirii Omer Turan ve ESKAR Miidiirii
Prof. Dr. Fatma Ayanoglu katilimcilara
hitap etti.

Panel oturumunda kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum temsilcileri kadin girisimciligine iliskin deneyim ve goérislerini paylasirken; “Giiglii Kadin, Giiglii
Aile, Giiglii Tiirkiye” temasi ¢ercevesinde destek mekanizmalar ve is birligi olanaklari ele alindi. Etkinlik,
kadin girisimciliginin gliclendirilmesine yonelik degerlendirmelerle sona erdi.

Marmara Universitesi’nde “Ulusal Aile

Calistayi” Diizenlendi

Marmara Universitesi iletisim Fakiiltesi
Halkla iliskiler ve Tanitim Bdliimii tarafindan
diizenlenen “Ulusal Aile Calistayi”, 26 Eyliil
2025 tarihinde Goztepe Kampiisii Genglik
Ofisi’nde gergeklestirildi.

Calistayda; aile kurumunun gii¢lendirilmesi,
aile i¢i birlik ve beraberligin korunmasi
ile toplumsal degisim karsisinda ailenin
karsilastigi riskler ele alindi. Ekonomi,
iletisim, saglk, psikoloji, sosyoloji ve egitim
alanlarindan akademisyenlerin katkilariyla
aileyi destekleyici ¢ok boyutlu ¢o6ziim
onerileri degerlendirildi.

Calistay sonunda, ele alinan bagliklar
dogrultusunda aile yapisini giiclendirmeye
yonelik somut ve uygulanabilir o6neriler
gelistirilerek raporlastirildi.
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Universitemizde “Dersimiz Filistin” Konferansi Gergeklestirildi

_ Universitemizde diizenlenen “Dersimiz Filistin” bashkli

konferans, 2 Ekim Pergsembe giinii Géztepe Yerleskesi Dr.
ibrahim Uziimcii Konferans Salonu’nda gergeklestirildi.
Hakki Hakan Erkiner’in konugsmaci olarak yer aldig
programa Rektdr Yardimcimiz Prof. Dr. Giil Ustiin ve ¢ok
sayida ogrenci katildi.

Konferansta Gazze’de yasanan insani krizi uluslararasi
hukuk perspektifinden degerlendiren Dog. Dr. Erkiner,
yasananlarin insancil hukuka biitiiniiyle aykiri oldugunu
vurguladi. Konunun dini veya ideolojik degil, dogrudan
insan haklari ve hukuk ihlalleri gercevesinde ele alinmasi
gerektigini belirten Erkiner, uluslararasi hukukun bu tiir agir ihlalleri kavramsallagstirmada temel bir referans
noktasi sundugunu ifade etti. Gazze’ye uygulanan ablukanin da uluslararasi hukuk agisindan gayrimesru
olduguna dikkat cekti.

Konferans, soru-cevap boliimiiniin ardindan Rektdr Yardimcimiz Prof. Dr. Giil Ustiin’iin Dog. Dr. Hakki
Hakan Erkiner’e tesekkiir plaketi takdim etmesiyle sona erdi.

Universitemiz Senatosu Sultanahmet Yerleskesi’nde Toplandi

Marmara Universitesi Senatosu, 7 Ekim
Sal giinii Sultanahmet Yerleskesi’nde
Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet Emin
Okur’un baskanhginda toplandi.

Toplantida iiniversitemizin akademik
ve idari giindemine iliskin basliklar ele
alinarak ¢esitli degerlendirmelerde
bulunuldu.

Marmara Universitesi Mavi Kelebekler Gocuk Haklari
Kuliibii tarafindan, 11 Ekim Diinya Kiz Cocuklari Giinii
kapsaminda anlamli bir etkinlik gergeklestirildi.

Etkinlikte, Dr. Ogr. Uyesi Kamile Gamze Yaman, “Baba-
Kiz iliskisi ve Duygusal Yoksunluk” bashkli sunumuyla
katihmcilarla bulusarak konuya iliskin akademik ve
toplumsal degerlendirmelerde bulundu.

Program, Atatiirk Egitim Fakiiltesi’'nin katkilariyla
gergeklestirildi. Etkinlik, kiz cocuklarinin duygusal gelisimi
ve aile ici iligkilerin 6nemine dikkat ¢ekilmesiyle sona erdi.
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3. Ulusal Kimya Zirvesi Gergeklestirildi

Marmara Universitesi Kimya ve Sektér Kuliibil,
istanbul Teknik Universitesi Kimya Kuliibii ve
Bogazici Universitesi Kimya Kurulu is birligiyle
diizenlenen 3. Ulusal Kimya Zirvesi, 11-12
Ekim tarihlerinde gergeklestirildi.

Zirvede; kimya sektoriindekiglincel gelismeler,
akademik aragtirmalar ve sanayi uygulamalari
ele alindi. Etkinlik kapsaminda 6grenciler,
sektor temsilcileri ve akademisyenlerle bir
araya gelerek kariyer olanaklari hakkinda
dogrudan bilgi alma ve lniversite-sektor is
birligini yakindan tanima firsati buldu.

Ulusal Kimya Zirvesi, Ogrencilerin hem
akademik hem de sektorel bakis agcilarini
gelistirmeye katki sundu.

SABIOTEK’te Yeni D6nemin Yol Haritasi Belirlendi

Marmara Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ve istanbul Universitesi-Cerrahpasa ortakhginda
faaliyetlerini surdiiren Saglik Biyoteknolojisi Milkemmeliyet Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SABIOTEK)’in 2025-2026 donemi hedefleri, Yildiz Teknik Universitesi ev sahipliginde 13 Ekim Pazartesi
glinii gergeklestirilen iist yonetim toplantisinda ele alindi.

Toplantiya Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet Emin Okur ile Yildiz Teknik Universitesi Rektérii Prof. Dr. Eyiip
Debik ve istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektorii Prof. Dr. Nuri Aydin katildi. Goriismelerde SABIOTEK’in
stratejik yol haritasi, uluslararasi fonlardan yararlanma olanaklari, yeni laboratuvar yatirnmlari ve merkezin
goriiniirliglinii artirmaya yonelik planlar degerlendirildi.
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Universitemizde 2025-2026 Akademik Yili Agilis Toreni Gergeklestirildi

Marmara Universitesi 2025-2026
Akademik Yili Agilig Toreni, 14 Ekim Sali
glini Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi
isletme Fakiiltesi Konferans Salonu’nda
gerceklestirildi. Rektoriimiiz Prof. Dr.
Mehmet Emin Okur ev sahipliginde
diizenlenen  torene, istanbul  Vali
Yardimcisi Mustafa Asim Alkan,
Kadikdy Kaymakami Mubhittin Pamuk,
liniversitemiz yoneticileri ile akademik ve
idari personel katildi.

Saygi durusu ve istiklal Mars! ile baslayan
téren, Atatiirk Egitim Fakiiltesi 6gretim
iyesi Prof. Dr. Tuliin Malkog koordinasyonunda hazirlanan “Filistin ve Gazze Ezgileri” dinletisiyle devam
etti. Dinletinin ardindan Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet Emin Okur agilis konusmasini gergeklestirdi.

Konusmasinda Marmara Universitesi’nin koklii gegmisi, 6grenci merkezli vizyonu ve toplumsal sorumluluk
anlayisina vurgu yapan Rektoriimiiz Prof. Dr. Okur, yeni akademik yilin iniversitemiz igin verimli gegmesi
temennisinde bulundu. Bilginin yalnizca teknik degil, ayni zamanda vicdani bir sorumluluk tasidigina dikkat
¢eken Okur, egitimin hakikat ve adalet temelinde yiiriitiilmesi gerektigini ifade etti.

Acilis toreni kapsaminda, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Cengiz Tomar tarafindan
verilen “Filistin’de Ne Oldu?” baslikli agilis dersinde Filistin meselesi tarihsel ve jeopolitik boyutlariyla ele
alindi. Program, katki sunan akademisyenlere tesekkiir plaketi takdimi ve hatira fotografi cekimiyle sona
erdi.

Universitemiz “Engelsiz Bilisim” Odiiliiniin Sahibi Oldu

Marmara Universitesi, erisilebilirlik odakl bilisim projelerinin degerlendirildigi Engelsiz Bilisim Odiilleri
kapsaminda odiile layik goriildii. 15 Ekim tarihinde diizenlenen torende, iiniversitemiz insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi Mitercim-Terciimanhk Boliimii Almanca Miitercim-Terciimanlik Anabilim Dal
akademisyenlerinden olusan ekip, “Tiirkiye’nin ilk Dijital Kolay Dil Kiitiiphanesi” projesiyle “Web Sayfasi”
kategorisinde odiil aldi.

BILTEVT 2025: Bilisim Teknolojilerinde Evrensel Tasarim
baslikh kongre kapsaminda verilen odiil, erisilebilirlik
ve evrensel tasarim ilkeleri dogrultusunda gelistirilen
¢alismalari 6ne cikardi. Projede Dog. Dr. Sine Demirkiviran,
Dog. Dr. Derya Oguz, Dr. Ogr. Uyesi Fayika Goktepe, Engelli
Ogrenci Birim Koordinatérii Ogr. Gér. Zuhal Pek, Ars. Gor.
Tugce Oren ve Burak Ozkarahisar yer aldi. Ekip, 6diiliinii
térende diizenlenen takdim programinda teslim aldi.

Herkes igin anlasilabilir ve erisilebilir igerik iiretimini
hedefleyen proje, bilgiye erisimde esitligi desteklemeyi ve
bu alandaki akademik ile toplumsal farkindaligi artirmay
amachyor.
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IHSA Konferansi 2025 Marmara Universitesi’nde Gergeklestirildi

Nifus ve Sosyal Politikalar Merkezi ile Marmara van hall S
.o . N .. SN . . larenste'n Humanitarian Studies e oisrd
Universitesi Sosyoloji Boliimii tarafindan diizenlenen 8. I Istanbus o
IHSA 2025 Konferansi, 15—-17 Ekim 2025 tarihleri arasinda i
Marmara Universitesi ev sahipliginde gergeklestirildi.
Konferans, es zamanl olarak Norve¢’in Bergen kentindeki
Chr. Michelsen Institute (CMI) ile hibrit formatta

diizenlendi.

v

“Krizde insani Yardim: Uygulamalarda ve Bilgilerde Yeni
Gergeklikler” temasiyla gergeklestirilen konferansta,
insani yardim alanindaki giincel krizler, saha uygulamalari
ve bilgi liretim siiregleri ¢ok boyutlu bicimde ele alindi.
Program kapsaminda yiiz yiize ve c¢evrim ici bildiri
sunumlari, yuvarlak masa toplantilari ve agilis oturumlari
gerceklestirildi.

IBERAHIM
KONFERANS SALONU
- CONFERENCE HALL

Marmara Universitesi, Kiiresel Afet Hazirlik Merkezi

(Global Disaster Preparedness Center) ve Tiirk Kizilay is birligiyle diizenlenen konferans, insani yardim
alaninda akademi ve uygulama diinyasini bir araya getirerek uluslararasi diizeyde 6nemli bir tartisma
zemini sundu.

TODEB Fintek Cirag1 Programi Agilis Etkinligiyle Baslad

Marmara Universitesi ile Tiirkiye Odeme ve Elektronik Para Kuruluslari Birligi (TODEB) is birligiyle yiiriitiilen
TODEB Fintek Ciragi Programy, iigiincii akademik yilina agilis etkinligiyle basladi. 16 Ekim 2025’te Marmara
Universitesi ev sahipliginde gergeklestirilen etkinlikte agilis konusmalarini Prof. Dr. Ali Murat Kirik, TODEB
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Tarik Tombul ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Odeme Sistemleri
Lisanslama Miidiirii Semih Kumsal yapt.

Acilis konusmalarini, Marmara Universitesi Akademik Gelisim Koordinatérii Prof. Dr. Ali Murat Kirik, TODEB
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Tarik Tombul ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Odeme Sistemleri
Lisanslama Miidiirii Semih Kumsal yapt.

Agilista yapilan konugsmalarda, iiniversite-sektor is birliklerinin 6grencilerin kariyer gelisimine katkisi ve
fintek ekosistemine nitelikli insan kaynagi kazandirilmasinin 6nemi vurgulandi. Programin, 6grencilerin

finansal  teknolojiler  alaninda
J uygulamali deneyim kazanmasina
ve sektorii yakindan tanimasina
olanak sundugu ifade edildi.

Akademik bilgi ile sektorel deneyimi
bir araya getiren TODEB Fintek
Cirag Programi kapsaminda
ogrenciler; fintek teknolojileri,
6deme sistemleri ve diizenleyici
siireglere iliskin egitimler almaya
devam edecek.

17



Marmara Universitesi E-Biilten

Universitemizden Saghk Teknolojilerinde Patent Temelli Stratejik is Birligi

Marmara Universitesi, saglk teknolojileri alaninda gelistirdigi akademik bilgiyi sanayiyle bulusturmaya
yonelik dnemli bir is birligine imza att. Universitemiz ile iskefe Holding arasinda yiiriitiilen patent devir
siireci, 16 Ekim Persembe giinii Rektorliik Binasi’nda gergeklestirilen térenle tamamlandi. Universitemiz
Teknoloji Fakiiltesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi B6liimii 6gretim liyesi Prof. Dr. Oguzhan Giindiiz ile
Dr. Tuba Bedir tarafindan gelistirilen “Transdermal ilag Salimi igin Dinamik Isik isleme Yontemi ile Mikroigne
Uretimi” bashkh bulusa iliskin sozlesme, Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet Emin Okur ve iskefe Holding icra
Kurulu Bagkani Yusuf Aydemir tarafindan imzalandi.

Gergeklestirilen sézlesme kapsaminda, patentin ticarilestirme haklari Kazligesme Deri Uriinleri Arashrma
Gelistirme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti'ne devredilirken; iliniversitemizin ve bulugscu akademisyenlerin
bilimsel arastirma ve akademik yayin haklari korunmaya devam edecek. is birligi, Giniversitemizin saglik
teknolojileri ve biyomalzeme alanindaki arastirma kapasitesini sanayiyle biitiinlestiren stratejik bir adim
olarak degerlendiriliyor.

Kariyer Merkezi ve AIESEC is Birligiyle
“Stirduriilebilir Kalkinma Zirvesi” Gergeklestirildi

Marmara Universitesi Kariyer Merkezi (MARKAM) ile AIESEC is birliginde diizenlenen “Siirdiiriilebilir
Kalkinma Zirvesi”, 16 Ekim 2025 tarihinde Goztepe Kampiisii Dr. ibrahim Uziimcii Konferans Salonu’nda
gerceklestirildi.

Zirvede, sirdiirilebilirlik, cevresel farkindalik, sosyal sorumluluk ve yenilik¢i ¢6ziimler bashklari ele
alindi.  Etkinlik kapsaminda
Kentsev, Carbon Gate, Bulgurcu
Vakfi ve Permatiirk temsilcileri
konusmaci olarak yer alarak
surdiirilebilir kalkinma
alanindaki uygulama érneklerini
ve sektérel deneyimlerini
ogrencilerle paylasti.

Ogrencilerinyogun ilgi gosterdigi
zirve, siirdiriilebilir kalkinma

hedefleri dogrultusunda
farkindalik olusturulmasina
katki sundu.
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Universitemiz HEI2MARKET

Projesinin Tirkiye Yiirutiiciisii Oldu

Marmara Universitesi, Avrupa Komisyonu’nun Horizon Europe EIT HEI Programi kapsaminda desteklenen
ve toplam 1 milyon 340 bin avro biitceye sahip “HEI2MARKET: Transforming Education into Innovation”
projesinin Tiirkiye yiiriitiiciisii oldu. Projenin agilis toplantisi, 16—17 Ekim tarihlerinde Marmara Universitesi
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi’nde gergeklestirildi.

Projenin Tiirkiye yiriitiiciligiinii Marmara
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi dgretim
liyesi Prof. Dr. Ahu Altinkut Uncuoglu
tstlenirken, Ogr. Gor. Dr. Sema Giindiiz
proje ekibinde arastirmaci olarak yer aldi.
Agilis toplantisinda proje hedefleri ve
iiniversitemizin onceki proje deneyimleri
katimcilarla paylasildi.

Alt farkh iilkeden bes liniversite ile iki 6zel
sektor kurulusunun ortakhgiyla vyiiriitilen
HEI2MARKET Projesi, yiiksekogretim
kurumlarinin inovasyon ve girisimcilik odakl
yapilar hdline gelmesini amagliyor. Proje kapsaminda girisimcilik temelli mifredatlarin gelistiriimesi,
teknoloji transferi siireglerinin giiclendirilmesi ve yenilikgi girisimlerin desteklenmesi hedefleniyor.

Universitemiz ve iTU is Birligiyle Diizenlenen 12. Yiiksekdgretimde
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Kongresi Tamamlandi

Marmara Universitesi Psikolojik Danisma Uygulama ve
Arastirma Merkezi (MARPAM) ile istanbul Teknik Universitesi
Psikolojik Danisma Merkezi is birliginde diizenlenen “12.
Yiiksekogretimde Psikolojik Danisma ve Rehberlik Kongresi”,
15-17 Ekim tarihleri arasinda istanbul Teknik Universitesi
Ayazaga Yerleskesi Siileyman Demirel Kiiltiir Merkezi’'nde
gerceklestirildi.

Bu yil “Degisen Diinyada Degisen Genglik Sorunlari” temasiyla
diizenlenen kongrenin agilis konusmalarini Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.
Yusuf Alpaydin ve MARPAM Miidiirii Prof. Dr. Miige Yiiksel yapti. Kongreye 45 farkh (iniversitenin yani sira
Milli Egitim Bakanhgi’na bagh kurumlar,
Rehberlik ve Aragstirma Merkezleri ve
cesitli vakiflardan ¢ok sayida akademisyen,
uzman, uygulayici ve 6grenci katildi.

Kongrede, genglik donemine 0Ozgii
psikososyal siiregler, yiiksek6gretimde
sunulan psikolojik danisma hizmetleri
ve bu hizmetlerin toplumsal degisimlere
uyum bicimleri ele alindi. Program
kapsaminda 5 panel, 18 atdlye ¢alismasi ve
¢ok sayida bildiri oturumu gerceklestirildi.
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Universitemizde “Ogrenme Giivence Sistemi izleme ve

Paylasim Toplantisi” Gergeklestirildi

acisindan onemine dikkat gekti. Prof. Dr. Ustiin
ise toplantinin hazirlanmasinda emegi gegen ic
paydaslara tesekkiir ederek programin verimli
gecmesi temennisinde bulundu.

Agilisin ardindan Kalite Koordinatoérii Prof.
Dr. Emine Serra Yurtkoru, Ogrenme Giivence
Sistemi siirecine iligkin bilgilendirme sunumunu
gercgeklestirdi. Program kapsaminda diizenlenen
“lyi Uygulama Ornekleri” panelinde Prof. Dr.
Ayse Nuriye isgoren, Prof. Dr. Seving Ari ve
Prof. Dr. Emirhan Goral, birimlerinde vyiiriitiilen
uygulamalara iliskin deneyimlerini paylagti.

Marmara Universitesi  Kalite  Koordinatorliigii
tarafindan diizenlenen “Ogrenme Giivence Sistemi
izleme ve Paylasim Toplantisi”, 20 Ekim Pazartesi
giinii Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Miihendislik
Fakiiltesi’nde gergeklestirildi.

Toplantinin agilis konusmalarini Rekt6r Yardimcilarimiz
Prof. Dr. Umit Siileyman Sehirli ve Prof. Dr. Giil
Ustiin yapti. Prof. Dr. Sehirli konusmasinda, kalite
ve akreditasyon siireglerinde dogru terminoloji
kullanimi ile etkin raporlamanin kurumsal gelisim

Ty,

Universitemiz NBUAM’dan AB Destekli Yenilik¢i Egitim Projesi

Marmara Universitesi tarafindan hazirlanan ve Avrupa Birligi tarafindan desteklenen “Empowering
Sustainability Through Green Additive Manufacturing Education (Edu-GArD3n)” projesi, Erasmus+ Stratejik
Ortakliklar kapsaminda desteklenmeye hak kazandi. Proje, Mart 2025’te Cekya Ulusal Ajansi’na yapilan

basvurunun ardindan kabul edildi.

Yesil uretim ve sirdiiriilebilirlik odakl proje; yiiksekdgretim 6grencileri ve arastirmacilarin gevre dostu
katki liretim teknolojileri konusunda yetkinlik kazanmasini amagliyor. Ug yil siirecek calisma, Tiirkiye,
Cekya, ispanya ve italya’dan yiiksekégretim kurumlari ile endiistri paydaslarini bir araya getiriyor.

Projenin yiriitiiciiliigi Brno University of
Technology tarafindan iistlenilirken, liniversitemiz
Turkiye’deki  yiliksek6égretim  faaliyetlerinden
sorumlu olacak. Toplam biitcesi 400 bin avro olan
proje, Marmara Universitesi Nanoteknoloji ve
Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NBUAM) ve Teknoloji Fakiiltesi’nin yer aldig
konsorsiyum kapsaminda yiiritiilecek.
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lll. Nanobilim ve Yasam Sempozyumu

Marmara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi tarafindan diizenlenen Ill. Nanobilim ve Yasam Sempozyumu:
“Yasam Bilimleri Ogrenci Bulusmasi”, 21 Ekim 2025 tarihinde Eczacilik Fakiiltesi Konferans Salonu’nda
gerceklestirildi.

Ogrenciler ile akademisyenleri nanobilim ve
yasam bilimleri odaginda bir araya getiren
sempozyumda, saghk, ila¢ gelistirme, yesil
nanoteknoloji ve siirdiriilebilirlik  gibi
giincel konular ele alindi. iki oturum halinde
diizenlenen programda; bitkiden ilaca giden
suregler, saglik alaninda 3B yazici uygulamalari,
nano-tasiyici sistemler, kuantum noktalari,
dongiisel ekonomi ve yesil nanomalzeme
sentezi bashklarinda sunumlar yapildi.

Etkinlik, soru-cevap bolimiinin ardindan
tamamlanirken, sempozyum  o6grencilere
disiplinler arasi bakis acisi kazandirmayi ve
nanobilim alanindaki giincel arastirmalari
yakindan tanima imkani sundu.

Universitemizde “Erasmus+ Staff Week” Etkinligi
Dijitallesme Temasiyla Gergeklestirildi

™ Marmara Universitesi Uluslararasi iliskiler
[ ve Akademik is Birligi Ofisi tarafindan 21-25
Ekimtarihleriarasinda Goztepe Kampiisii’nde
diizenlenen 2. Uluslararasi Erasmus+
Staff Week etkinligi, “Yiksekogretimde
Dijitallesme” temasiyla gergeklestirildi.
Etkinlige 14 iilkeden, 28 farkh kurumdan
50’nin lizerinde katilimci istirak etti.

Programin agihs konusmasini  Rektor
Yardimcimiz  Prof. Dr. Umit Siileyman

Sehirli yapt. Etkinlik kapsaminda yiiksekdgretimde dijital
doniisiim siiregleri, Erasmus+ uygulamalarn ve uluslararasi
is birligi olanaklari; sunumlar, atélye ¢alismalari ve deneyim
paylasimlariyla ele alindi.

Program siiresince Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
kullanilan Turna Portal Sistemi tanitilirken, Avrupa’daki
yiksekogretim kurumlarinin  dijitallesme stratejileri
katimcilarla paylasildi. Ayrica liniversitemizin akademik
ve fiziki altyapisi tanitilarak Erasmus+ siireglerine iliskin iyi
uygulama ornekleri degerlendirildi.
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Surdurulebilirlik Zirvesi’25 Tamamlandi

Marmara Universitesi Yesil Ekonomi
ve Siirdiriilebilirlik Kuliibii tarafindan,
Engineering and Sustainability Society
(ENSUS) is birligiyle diizenlenen
Siirdiiriilebilirlik Zirvesi’25, 22 Ekim
2025 tarihinde gergeklestirildi.

Zirvede, siirdiriilebilirligin hem
bugiinii hem de gelecegi sekillendiren
temel bir konu oldugu vurgulandi.
Etkinlik kapsaminda gevresel, sosyal ve
ekonomik boyutlariyla siirdiirilebilirlik
ele alinarak farkindalik olusturulmasive
¢6ziim odakh yaklasimlarin paylasiimasi
hedeflendi.

Surdiiriilebilirlik Zirvesi’25, katilimcilara giincel siirdiiriilebilirlik uygulamalarini degerlendirme ve farkl
disiplinlerden bakis agilarini bir arada géorme imkani sundu.

3. Uluslararasi Sosyal Bilimler ve Tiirk Kiiltiirii Sempozyumu Tamamlandi

Marmara Universitesi insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi tarafindan diizenlenen 3. Uluslararasi Sosyal
Bilimler ve Tiirk Kiiltiirli Sempozyumu (SOBITURK), 22-24 Ekim tarihleri arasinda gergeklestirilen
oturumlarin ardindan tamamlandi.

“Beslenme  Kiiltiiri / Gastronomi”

temasiyla diizenlenen sempozyumda,
beslenme pratiklerinin yalnizca biyolojik -

bir ihtiyag degil; ayni zamanda kiiltiirel =
kimlik, toplumsal hafiza ve giindelik
yasam pratikleriyle iligkisi ele alindi. Tiirk
mutfaginin tarihsel gelisimi, gastronominin
kulturel aktarim siireglerindeki rolii ve
giincel beslenme aliskanliklari  sosyal
bilimler perspektifinden degerlendirildi.

Sempozyumun agihsinda, Sempozyum
Diizenleme Kurulu Baskani ve Fakiilte
Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Seving An ile
Fakiilte Dekani Prof. Dr. Sebahat Deniz
konusma yapti. Agilis oturumunda, gastronominin disiplinler arasi bir arastirma alani olarak sosyal bilimler
icindeki yeri vurgulandi.

Program kapsaminda davetli konusmacilar Prof. Dr. Abdiilhamit Tiifekgioglu, Prof. Dr. Ozge Samanci ve
Sef Aylin Yazicioglu sunumlarini gergeklestirdi; panel, atolye ve eszamanlh bildiri oturumlarinda beslenme
kiltuirii ve gastronomi farkli boyutlariyla tartisildi.
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Universitemiz, italya ve Cin’den Universitelerle imalat Teknolojileri Alaninda

Uluslararasi Sempozyum Diizenledi

Marmara Universitesi, imalat teknolojileri alaninda italya ve Cin’den iiniversitelerin katiimiyla diizenlenen
“International Symposium on Eco-Benign Manufacturing Frontier” bashkli sempozyum ve Doktora
Ogrencileri Forumu’nu 23-24 Ekim tarihlerinde Cin’in Nanjing kentinde gergeklestirdi.

Sempozyum; Marmara Universitesi’nin yani sira Nanjing Havacilik ve Uzay Bilimleri Universitesi, Pavia
Universitesi, Jiangsu Teknoloji Universitesi ve Giineybati Bilim ve Teknoloji Universitesi is birligiyle
diizenlendi. Etkinligin baskanlan arasinda
yer alan Marmara Universitesi Teknoloji
. SRaE Fakiiltesi Makine Miihendisligi Bolimii
NS o6gretim uyesi Prof. Dr. Yusuf Kaynak, acilg

: konusmasinda siirdiiriilebilir ve g¢evre dostu

Welcome Speech by the Host & ' . .. il e
P — ¥ 3 imalat teknolojilerinin gelecegine iliskin
\ . | e degerlendirmelerde bulundu.

Uluslararasiakademikis birliklerinigiiclendiren
sempozyumun bir sonraki etkinliginin, 2026
yilinda Marmara Universitesi ev sahipliginde
gergeklestirilmesi planlaniyor.

Cumbhuriyetimizin 102. Yili Universitemizde “Cumhuriyetle Biiyiiyen Tiirkiye”
Temasiyla Kutlandi

Marmara Universitesi’nde Cumhuriyetimizin 102. yili, 28 Ekim’de Goztepe Yerleskesi Dr. ibrahim Uziimcii
Konferans Salonu’nda diizenlenen “Cumbhuriyetle Biiyiiyen Tiirkiye” temali programla kutlandi. Sergi agilisi,
konferans, konser ve halk oyunlari gosterilerinin yer aldigi programa Rektériimiiz Prof. Dr. Mehmet Emin
Okur, iiniversite yoneticileri, akademik personel ve 6grenciler katildi.

Program, Cumhuriyet’in tarihsel gelisimini yansitan fotograf ve belgelerin yer aldigi “Cumhuriyetle Biiyliyen
Tiirkiye” sergisinin agilisiyla basladi. Saygi durusu ve istiklal Mars’nin ardindan Rektériimiiz Prof. Dr.
Mehmet Emin Okur bir konusma yapti. Konusmasinda Cumhuriyet’in paylasma, dayanisma ve toplumsal
sorumluluk anlayisi lizerine kurulu bir degerler sistemi oldugunu vurgulayan Okur, Cumhuriyet’in gegmisle
gelecegi bulusturan giiclii bir vizyonu temsil ettigini ifade etti.

Etkinlik kapsaminda, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Tarih Béliimii 6gretim iiyesi Prof. Dr. Biilent Bakar
tarafindan verilen “Cumhuriyetle Biiyiiyen
Tiirkiye” baslikh konferansta, Cumhuriyet’in
tarihsel temelleri, toplumsal doniisiim
sireci ve milli egemenlik anlayisi ele
alindi. Konferansta Cumhuriyet’in yalnizca
bir yonetim bicimi degil, ayni zamanda
kapsamli bir modernlesme ve kalkinma
hamlesi oldugu vurgulandi. Program,
Marmara Universitesi Tiirk Miizigi Toplulugu
ile Atatiirk Egitim Fakiiltesi Tiirk Halk Muizigi
Korosu tarafindan sunulan konser ve halk
oyunlari gosterisiyle tamamlandi.
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Universitemiz ve Etiket Sanayicileri Dernegi Universite-Sanayi

Is Birligini Yeni Laboratuvarla Giiglendirdi

Marmara Universitesi ile Etiket Sanayicileri Dernegi (ESD) is birligiyle Uygulamal Bilimler Fakiiltesi Basim
Teknolojileri Béliimiine kazandirilan “Baski Oncesi Bilgisayar Laboratuvari”, 3 Kasim tarihinde diizenlenen
torenle agildi.

Acilisa Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet Emin
Okur, Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Giil Ustiin,
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof.
Dr. Sibel Kilig, ESD Bagkani Merve Ergeng
ve Basim Egitim Vakf Bagkani Murat Demir
katildi.

Agilista konugan Rektoriimiz Prof. Dr.
Mehmet Emin Okur, {iniversite-sanayi is
birliklerinin egitim kalitesini ve toplumsal
katkiyi giiglendirdigini vurgulayarak, bu tiir
desteklerin {iniversitenin nitelikli Gretim
kapasitesini artirdigini ifade etti. Fakiilte
Dekani Prof. Dr. Sibel Kili¢ ise basim teknolojileri alaninda insan emegi ve yaraticiigin 6nemine dikkat
cekerek, laboratuvarin 6grencilerin cagdas teknolojilerle donatilmasina 6nemli katki saglayacagini belirtti.
Konugsmalarin ardindan kurdele kesimiyle laboratuvarin agilisi gergeklestirildi.

Uluslararasi “Altin Orda’da Bilim” Sempozyumu Universitemizde Gergeklestirildi

Marmara Universitesi Tiirkiyat Arastirmalar Enstitiisii onciiligiinde; Kazakistan Cuci Ulusu Arastirmalari
Enstitiisii, Tataristan Bilimler Akademisi Sehabettin Mercani Tarih Enstitiisii Alin Orda Aragtirmalari
Merkezi ve TESAM is birligiyle diizenlenen Uluslararasi “Altin Orda’da Bilim” Sempozyumu, 4-5 Kasim
tarihlerinde Goztepe Yerleskesi’'nde gerceklestirildi.

Yerli ve yabanci akademisyenlerin katiimiyla diizenlenen sempozyumda, Altin Orda Devleti’nin ilmi ve
entelektiiel mirasi, ddnemin diisiince diinyasi, islam medeniyetiyle iliskileri ve bolgesel ilim cevreleri
tizerindeki etkileri ¢ok disiplinli bir yaklagimla ele alindi. Bildirilerde, bilgi iiretim siiregleri, ilmi gelenekler,
hukuk, tasavvuf, tarih yazimi ve bilimsel aktarim pratikleri degerlendirildi.

Sempozyumun agilis konusmalari, Marmara
Universitesi Tarih Boliimii 6gretim iiyesi Prof.
Dr. ilyas Kemaloglu ve TESAM Baskani Dr. ilyas
Bozkurt tarafindan yapildi. Program boyunca
farklhh oturumlarda Altin Orda cografyasinda
bilimin gelisimi, ilmi ekoller ve miras¢i hanliklar
baglaminda bilimsel siireklilik tartisildi.

Sempozyum, degerlendirme  oturumunun
ardindan Marmara Universitesi  Tiirkiyat
Arastirmalan Enstitiisi  Miidirii  Prof. Dr.
Okan Yesilot tarafindan katilimcilara tesekkiir
belgelerinin takdim edilmesiyle sona erdi.
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Universitemiz Recep Tayyip Erdogan Yerleskesi’nde

Halkbank Subesi Hizmete Acildi

Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan
Yerleskesi’nde hizmet verecek olan Halkbank
subesi, 5 Kasim tarihinde diizenlenen toérenle
acildi.

Agilis torenine Rektériimiiz Prof. Dr. Mehmet
Emin Okur ile birlikte {iniversitemizin fakiilte
yoneticileri ve Halkbank yetkilileri katildi. Térende
Rektoériimiiz Prof. Dr. Mehmet Emin Okur ve
Halkbank temsilcilerinin katihmiyla kurdele kesimi
gerceklestirildi. Yerleske biinyesinde hizmete
acilan Halkbank subesinin, liniversite mensuplari ve 6grencilerin bankacilik islemlerini kampiis iginde daha
hizli ve kolay bigimde gerceklestirmelerine katki saglamasi hedefleniyor.

Marmara Fliit Orkestrasi’na “Miizik Basari Odiilii”

Marmara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Miizik
Boliimii Bagkani Prof. Dr. Ece Emine Karsal énciiliigiinde
¢alismalarini siirdiiren Marmara Flit Orkestrasi, 10
Kasim’da diizenlenen 33. Mavi Nota Miizik Odiilleri
toreninde “Miizik Basari Odiilii”’ne layik goriildii.

Turkiye’'nin en uzun soluklu mizik temahl o&dilleri
arasindayer alan Mavi Nota Miizik Odiilleri’nde Marmara
Fliit Orkestrasi, segici kurulun oy birligiyle aldigi kararla
oéduliin sahibi oldu.

Universitemizde 10 Kasim Atatiirk’ii Anma Toreni Gergeklestirildi

Marmara Universitesi’nde, Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, ebediyete irtihalinin 87.
yilinda 10 Kasim Atatiirk’i Anma Téreni kapsaminda Goztepe Yerleskesi Atatiirk Anit1 6niinde diizenlenen
programla anildi.

Torene Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet
Emin Okur, rektor yardimcilari, iiniversite
yoneticileri ile akademik ve idari personel
ile 6grenciler katildi. Program, Rektoriimiiz
Prof. Dr. Mehmet Emin Okur’un Atatiirk
Aniti'na gelenk sunmasiyla basladi. Saat
09.05’te siren sesi egliginde vyapilan
saygl durusunun ardindan istiklal Marsi
okundu. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk,
Marmara Universitesi ailesi tarafindan
saygl, minnet ve 6zlemle anildi.
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Universitemiz Dijital Egitim Altyapisini Prof. Dr. Nazif Bagriagik

Toplant1 Salonu ile Giiglendirdi

Marmara Universitesi’nin dijital egitim ve toplant: altyapisini giiglendiren Prof. Dr. Nazif Bagriagik Egitim ve
Toplanti Salonu, Tiirk Diabet ve Obezite Vakfi’'nin katkilariyla 14 Kasim tarihinde Pendik Egitim ve Arastirma
Hastanesi Prof. Dr. Asaf Ataseven Ek Hizmet Binasi’nda diizenlenen torenle hizmete agildi.

Uluslararasi egitim ve toplant
standartlarina uygun olarak donatilan
salon; liniversite birimleri arasinda
es zamanh baglantt kurulmasina,
ameliyathanelerden canh goriintii
aktarimi  yapilmasina ve uzaktan
egitim faaliyetlerinin yiiriitilmesine
imkan saglayan dijital altyapisiyla 6ne
cikiyor.

Agilisa Rektoériimiiz Prof. Dr. Mehmet
Emin Okur, Rektoér Yardimcimiz ve Tip
Fakiiltesi Dekanimiz Prof. Dr. Umit
Siileyman Sehirli, Hastane Bashekimi
Prof. Dr. Alper Kepez, Tiirk Diabet
ve Obezite Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani Serpil Bagriagik ile akademik ve idari personel katildi. Agilista
yapilan konusmalarda, salonun tip egitimi basta olmak lizere disiplinler arasi egitim, toplanti ve bilimsel
etkinliklerde etkin bigimde kullanilacagi vurgulandi. Program, desteklerinden dolay: vakif temsilcilerine
tesekkiir edilmesinin ardindan gergeklestirilen tematik sunumlarla tamamlandi.

Universitemizde “Kumanda Sistemleri ve PLC Laboratuvari” Hizmete Agildi

Marmara Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile Mutlusan Elektrik A.S. arasinda imzalanan
on yillik is birligi sozlesmesi kapsaminda hazirlanan “Kumanda Sistemleri ve PLC Laboratuvari”, 18 Kasim
tarihinde diizenlenen térenle hizmete acildi.

Agilisa Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet Emin Okur, Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Yasar Kabatas, Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu Miudiirii Prof. Dr. Mustafa Ay, Mutlusan Elektrik Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Kagmaz, akademisyenler ve ogrenciler
katildi.

Acilista yapilan konugmalarda, iiniversite—
sanayi is birliginin mesleki egitimin
niteligini artirmadaki roliine dikkat gekildi.
Laboratuvarin, o6grencilerin uygulamali
egitim olanaklarini giiclendirerek
sektére daha donanimli bireyler olarak
hazirlanmasina katki sunacagi vurgulandi.
Konusmalarin ardindan laboratuvarin
acilisi  gergeklestirildi ve katilimcilar
yeni egitim alanini gezerek vyiiriitilecek
uygulamali ¢calismalar hakkinda bilgi aldi.
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Universitemizde Rektorliik Kupasi Turnuvasi “Marmara Cup ’26” Basladi

Marmara Universitesi tarafindan diizenlenen Rektorlitk Kupasi
Turnuvasi kapsaminda gergeklestirilen “Marmara Cup 26", 18 Kasim
tarihinde yapilan agilig programi ve ilk kargilagmalarla basladi.

Acilis programina Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Giil Ustiin, Genel
Sekreter Hasan Sahin, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskani ishak
Aslan ile 6grenciler katildi. Program, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi
Halk Oyunlari Grubu’nun gosterisinin ardindan yapilan baslangig¢
atisiyla basladi.

Bu yil basketbol (erkekler), voleybol (kadinlar) ve voleybol
(erkekler) olmak iizere ii¢ brangta toplam 42 takimin miicadele
ettigi turnuva, fakiilteler arasi sportif dayanismayi giiglendirmeyi
amacliyor. Marmara Cup’26, 13 Mayis tarihine kadar devam edecek
miisabakalarla suirdiiriilecek. Turnuva fikstiirii ve giincel karsilasma
bilgilerine Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi’'nin internet sitesi
lizerinden ulasilabiliyor.

Marmara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
tarafindan ilk kez diizenlenen Marmara Siyasal
Bilimler Kongresi, 27-28 Kasim 2025 tarihlerinde
Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan

Kiilliyesi’'nde gergeklestirildi.

“Etkilesim, Elestiri ve Yenilik” temasiyla diizenlenen
kongre, siyasal bilimler alaninda disiplinler
arasi etkilesimi artirmayr ve giincel akademik

tartismalara yeni perspektifler

amagladi. Tiirkiye’nin farkh iiniversitelerinden

akademisyenler, arastirmacilar

kazandirmayi

ve lisansusti

ogrencilerin katilmiyla iki giin boyunca ¢ok sayida
bildiri sunumu ve tematik oturum gergeklestirildi.

Kongrenin agilis konusmasini, Uluslararasi
iliskiler alaninin &nemli isimlerinden Prof. Dr.
Faruk Sonmezoglu yapti. Program kapsaminda
siyaset bilimi, kamu yonetimi, uluslararasi
iliskiler ve iliskili sosyal bilim alanlarinda
giincel konular ele alindi. Marmara Siyasal
Bilimler Kongresi’nin, ilerleyen yillarda diizenli
olarak gerceklestirilerek alaninda kalici bir
akademik platforma déniismesi hedefleniyor.
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Universitemiz ile Bakii Slavyan Universitesi Arasinda

Is Birligi Protokolii imzalandi

Marmara Universitesi ile Bakii Slavyan Universitesi arasinda akademik ve kiiltiirel is birliklerini gelistirmeyi
amacglayan protokol, 2 Aralik Sah giinii

Sultanahmet Yerleskesi’'ndeki Rektorliik = : ' = —_—
makaminda imzalandi. : : j 1RSI MON]

Protokole, Marmara Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Mehmet Emin Okur ile Bakii " i wn
Slavyan Universitesi Rektorii Prof. Dr. wmis: . i .5
Anar Nagiyev imza att. imza programina & "_I:!;
Marmara Universitesi rektér yardimcilari e &
ve Bakii Slavyan Universitesi temsilcileri L""'"'
de katild. is birligi protokolii kapsaminda \ -t

iki iniversite arasinda akademik degisim,
ortak calismalar ve kiiltiirel etkilesimin
artirilmasi hedefleniyor.

3 Aralik Diinya Engelliler Giinii Universitemizde Cesitli Etkinliklerle Ele Alindi

Marmara Universitesi, 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii kapsaminda Goéztepe Yerleskesi Dr. ibrahim Uziimcii
Konferans Salonu’nda sergi, konugmalar, 6diil toreni ve sdylesiden olugsan bir program gerceklestirdi.
Etkinlik, Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii ve Akademik Gelisim Koordinatorliigii tarafindan, Engelsiz
Marmara ve Yeni Medya Kuliiplerinin katkilariyla diizenlendi.

Programin agihisinda konusan Rektér Yardimcimiz Prof. Dr. Giil Ustiin, Diinya Engelliler Giinii’niin hak
temelli, kapsayici ve esit katihm anlayigini hatirlatigini vurguladi. Akademik Gelisim Koordinatorii Prof. Dr.
Ali Murat Kirik ise Uiniversitenin engellilik konusunu yalnizca belirli giinlerle sinirlamayan bir yaklasimla ele
aldigini belirtti.

Engelli Ogrenci Birim Koordinatorii Ogretim Gorevlisi Zuhal Ozgeng Pek, 6zel gereksinimli bireylerin
engelsiz bir egitim ortaminda istihdama hazirlanmasina yénelik yiriitiilen calismalara deginirken, kuliip
temsilcileri kapsayicilik ve erisilebilirlik konularinda goriislerini paylasti. Etkinlik kapsaminda Toplumsal
Katiima Katki Odiilleri, Tiirkiye Beyazay Dernegi Genel Baskani Lokman Ayva, TRT Radyo Engelsiz Sesler
program yapimcisi Deniz Pekoz, engelsizkariyer.com kurucusu Mehmet Kiziltas ve Adidas Tiirkiye adina
Nurseli Sark’a takdim edildi. Program, “Engelli istihdaminda lyi Uygulamalar” baslikli sdylesiyle sona erdi.
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Marmara Universitesi ile Uluslararasi Saraybosna Universitesi

Arasinda is Birligi Protokolii imzalandi

Marmara Universitesi ile Uluslararasi Saraybosna Universitesi arasinda akademik ve kiiltiirel is birliklerini
gliclendirmeyi amaglayan protokol, 3 Aralik 2025
tarihinde Goztepe Yerleskesi Rektorliik makaminda
imzalandi.

Protokole, Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Mehmet Emin Okur ile Uluslararasi Saraybosna
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ali Osman Kusakci
imza ath. imza toreninde Marmara Universitesi
Rektér Yardimcilani Prof. Dr. Giil Ustiin, Prof. Dr.
Umit Siileyman Sehirli ve Rektdr Danismani Prof. Dr.
Yusuf Kaynak da hazir bulundu. imzalanan protokol
kapsaminda iki Universite arasinda akademik
degisim, ortak aragtirmalar, kiiltiirel etkilesim
ve uluslararasi projelere yonelik is birliklerinin
gelistiriimesi hedefleniyor.

“Katilim Finans Ekosisteminin Gelisiminde Kamunun Rolii”
Marmara Universitesi’nde Ele Alindi

Marmara Universitesi islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii (MUISEF) tarafindan diizenlenen Sultanahmet
Katihm Finans Soylesileri serisinin ilk programi, 4 Aralik Persembe giinii Sultanahmet Rektérliik Binasi’'nda
gergeklestirildi. “Katiim Finans Ekosisteminin Gelisiminde Kamunun Roli” baslikh etkinlige T.C. Hazine ve
Maliye Bakan Yardimcisi Osman Celik, Marmara Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Yasar Kabatas,
MUISEF Miidiirii Prof. Dr. Ertugrul Boynukalin, akademisyenler, sektor temsilcileri ve 6grenciler katildi.

Programda konusan Bakan Yardimcisi Osman Celik, katilim finansin etik, ¢cevreye duyarli ve sosyal boyutu
gliclii bir finans modeli sundugunu belirterek, sektordeki biiyiime, kamu katiim bankalarinin rolii ve
hazirhklan siiren Katihm Finans Kanunu hakkinda degerlendirmelerde bulundu. Celik, katihm finansin
gengler icin yalnizca bir meslek alani degil, ayni zamanda bir vizyon sundugunu ifade etti.

Acilista soz alan Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Yasar Kabatas, Marmara Universitesi’nin ekonomi ve finans
alanindaki koklii akademik birikimiyle katihm finansin kamusal boyutunun ele alinmasinin iiniversitenin
tarihsel misyonuyla  Ortiistiiginii
vurguladi. Kabatas, programin kamu,
akademi ve sektér arasinda ortak bir
diisiince zemini olusturdugunu belirtti.

MUISEF Midiirii Prof. Dr. Ertugrul
Boynukalin ise Tirkiye’de katilim
finansin gelisiminde kamunun
yonlendirici roliine dikkat c¢ekerek,
MUISEF’in bu alanda nitelikli insan
kaynag yetistirmeyi ve akademi-sektor
is birligini gliclendirmeyi hedefledigini
ifade etti.
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Unutulan Millet: Dogu Tiirkistan Hakkinda

Bilinmeyenler Konferansi Gergeklestirildi

Marmara  Universitesi  Atatiirk  Egitim
Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gésteren lyiligin
Gelecegi Kuliibii tarafindan diizenlenen
“Unutulan Millet: Dogu Tiirkistan Hakkinda
Bilinmeyenler” bashkl konferans, arastirmaci-
yazar Taha Kiling’in katilimiyla gergeklestirildi.
Konferansta Dogu Tiirkistan’in tarihsel arka
plani, giincel sosyo-politik gelismeleri ve
kamuoyunda yeterince goriiniir olmayan insan
haklariihlallerielealindi. Katilimcilar, sunumlar
araciligiyla Dogu Tiirkistan meselesinin ¢ok
boyutlu yapisini daha yakindan tanima ve
konuya iliskin farkindalik gelistirme imkani
buldu. Program, Dogu Tiirkistan’a dair bilgi
ve biling diizeyinin artirllmasina katki sunan
degerlendirmelerle sona erdi.

Tiirkiye Uluslararasi Yapay Zeka Film Festivali Odiil Téreni Tamamlandi

Marmara Universitesi ev sahipliginde diizenlenen Tiirkiye Uluslararasi Yapay Zeka Film Festivali, ii¢ giin
boyunca gerceklestirilen film gosterimleri, soylesiler ve degerlendirme oturumlarinin ardindan 6diil
toreniyle sona erdi. Festival kapsaminda, yapay zeka teknolojilerinin sinema ve gorsel anlati siireglerine
etkisi, yaratici Giretimde sundugu yeni imkanlar ve bu alandaki giincel yaklagimlar ele alindi.

Yerli ve yabanci birgok
yapiminsinemaseverlerle
bulustugu bu festival,
sinema, sanat, medya
: ve teknoloji ekseninde
vo-:fV:lluv---Av-°~~t ARTIFICIAL INTELLIGENCE FILM FESTIVAL :‘”- | , P pEk (_;Ok farkll dlSIpllnden

= ‘ kathmcilar  bir araya
o
A~ 4

- ) getirdi. Festivalin son
0 e o | giininde  diizenlenen
4 odil toreninde, yarisma
kategorilerinde basarili
bulunan yapimlara

‘ : A. " .. .. . . ege
- | ) . b ’ i odilleri takdim edilirken;

i 1 etkinligin, yapay zeka ve
| “ 3 B sinema alaninda yenilikgi
o \ ‘ - iretimleri tesvik eden

uluslararasi bir bulugma
zemini olusturdugu
vurgulandi.
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Marmara Universitesi ile Nanjing Havacilik ve Uzay Bilimleri Universitesi Arasinda

Ortak Laboratuvar Protokolii imzalandi

Marmara Universitesi ile Cin Halk Cumhuriyeti’nde faaliyet gosteren Nanjing Havacilik ve Uzay Bilimleri
Universitesi (NUAA) arasinda, ileri imalat Teknolojileri alaninda ortak laboratuvar kurulmasina yonelik is
birligi protokolii, 15 Aralik 2025 tarihinde imzalandi.

imzalanan protokol kapsaminda kurulacak Ortak
ileri imalat Laboratuvari biinyesinde; siirdiiriilebilir
imalat, hassas imalat, yilizey miihendisligi ve
eklemeli imalat alanlarinda ortak bilimsel ¢alismalar
yiriitiilmesi planlaniyor. Bes yillik is birligi siirecinde
uluslararasi arastirma projeleri, lisansiistii 6grenci
degisimi ve ortak proje faaliyetleri hedefleniyor. Ortak
laboratuvarin NUAA tarafindaki direktorliigiinii Prof.
Dr. Ding Wenfeng, Marmara Universitesi tarafindaki
direktorligiinii ise Teknoloji Fakiiltesi Makine
Miihendisligi Boliimi o6gretim uyesi Prof. Dr. Yusuf
Kaynak iistlenecek.

“Bilim, Sanayi ve Teknoloji Giinleri” Marmara Universitesi’nde Basladi

Marmara Universitesi Fen Fakiiltesi koordinasyonunda diizenlenen “Bilim, Sanayi ve Teknoloji Giinleri”, 15
Aralik Pazartesi giinii Dr. ibrahim Uziimcii Konferans Salonu’nda gergeklestirilen acilis programiyla basladi.
Etkinlik; Tiirkiye Kimya Dernegi’nin katkilariyla Kimya Toplulugu, Marmara Bilim Kariyer Kuliibii ile Kimya
ve Sektor Kuliibii is birliginde diizenleniyor.

Acilis programina, Marmara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet Emin Okur, Agn ibrahim Cegen
Universitesi Rektorii Prof. Dr. ilhami Giilgin, Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Umit Siileyman Sehirli, Rektor
Danismani Prof. Dr. Yusuf Kaynak, Tiirkiye Kimya Dernegi Baskani Prof. Dr. Bahattin Yalgin, akademisyenler
ve 6grenciler katildi.

Agilista konusan Rektor Prof. Dr. Mehmet Emin
Okur, bilim, teknoloji ve sanayinin yalnizca iiretim
ve verimlilik ekseninde degil, vicdanla birlikte ele
alinmasi gerektigini vurgulayarak, akil ve zekanin
vicdanla tamamlanmadigi bir anlayisin eksik
kalacagini ifade etti.

Fen Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ali Riza Ozkaya ise
etkinligin temel amacinin, bilimsel bilginin sanayiyle
bulusarak teknolojiye doéniismesini ve topluma
katki sunmasini saglamak oldugunu belirtti. Agilis
sunumu kapsaminda Prof. Dr. ilhami Giilgin, “Fenolik
Bilesiklerin Antioksidan Kapasitesi ve Metabolik
Hastaliklara Karsi ilag Olma Potansiyelleri” baslkli sunumunu gergeklestirdi. Sunumun ardindan kendisine
tesekkiir belgesi ve plaket takdim edildi. iki giin boyunca devam eden etkinlik kapsaminda kuantum
teknolojileri, yapay zeka, kriptoloji, havacilik ve savunma sanayii, gida giivenligi ve biyomimetik uygulamalar
gibi pek ¢ok baslik, akademisyenler ve sektor temsilcilerinin katkilariyla ele alindi.
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Tiirkiye’de Okul Oncesi Egitimin Sorunlan Universitemizde Ele Alindi

Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Temel Egitim Béliimii Okul Oncesi Egitimi Anabilim Dali
tarafindan diizenlenen “Tiirkiye’de Okul Oncesi Egitim: Sorunlar ve Coziim Onerileri Calistayr”, 19 Aralik
tarihinde Atatiirk Egitim Fakiiltesi Konferans Salonu’nda gergeklestirildi.

Calistayda, okul oncesi egitimin H . b e il
mevcut durumu, erisim ve nitelik I - s
sorunlari ile ¢6ziim onerileri akademik
ve uygulamali boyutlariyla ele alindi.
Programa Milli Egitim Bakan Yardimcisi
Omer Faruk Yelkenci, Rektdriimiiz
Prof. Dr. Mehmet Emin Okur, kamu
yoneticileri, akademisyenler ve egitim
paydaslarn katildi.

Agilis konugmalarinda erken gocukluk
déneminin kigilik gelisimindeki
belirleyici roliine dikkat c¢ekilirken,
okul oncesi egitimde niceligin yani
sira nitelik, pedagojik yaklasim ve
kapsayicilik vurgusu 6ne ¢ikt. Calistay kapsaminda hazirlanan grup raporlarinda; kurum yapilari, 6gretmen
yeterlilikleri, aile katilimi ve egitim politikalarina iliskin degerlendirmeler paylasildi. D6ért haftalik hazirhk
siirecinin ardindan gergeklestirilen galistaya 94 iiniversiteden 257 akademisyen katki sundu. Giin boyu
siiren oturumlarin ardindan galistay, degerlendirme ve kapanis béliimiiyle tamamlandi.

Veri Analitigi ve Yapay Zeka TUSAP 44. Vizyon Toplantisi’nda
Universitemiz Ev Sahipliginde Ele Alindi

Marmara Universitesi ev sahipliginde, Tiirkiye Saghk
Platformu (TUSAP) tarafindan diizenlenen TUSAP 44. Vizyon
Toplantisi, 19 Aralik tarihinde Basibiiyiik Saghk Kampiisii
Kiitiphane Binasi’nda gergeklestirildi. “Veri Analitigi ve
Yapay Zeka” temasiyla diizenlenen toplantida, saghk
teknolojilerindeki  giincel

= a s c— gelismeler ve gelecege TLB 9&4
T ) yonelik yaklasimlar AP

degerlendirildi. SAGLKFEATOI
IZYON TOPLANTILARI-44

Toplantiya Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet Emin Okur, Rektor Yardimcimiz (gﬁ‘{ TEKSIO“EgJKILERI E%
Prof. Dr. Umit Siileyman Sehirli, Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. ST
Korkut Ulucan, Eczacilik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Hatice Kiibra Elgioglu, EES e e, gl.,z.n-
TUSAP Yiiriitme Kurulu Baskani Prof. Dr. Sabahattin Aydin ve Tiirkiye Saghk '

Veri Aragtirmalan ve Yapay Zeka Uygulamalari Enstitiisii Bagkani Prof. Dr. ‘
Hakki Muammer Karakas ile saghk sektoriinden davetliler katildi. Program &
kapsaminda gergeklestirilen calistayda, saglik alaninda veri analitigi ve ~
yapay zeka uygulamalarinailigskin goriisler paylasilarak degerlendirmelerde '
bulunuldu.
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