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QS World University Rankings, Marmara Universitesi’nin uluslararasi siralamalarda
yiiksek konumda bulundugu siralamalardandir. Bu kapsamda Universite’nin son yil-
larda ytikselis seyrinde oldugu goriilmektedir. Bu durumda etkili olan, akademik yayin
iretimi ve atif performansindaki artig, kurumsal goriiniirliigiin giiglenmesi ve tiniver-
sitenin uluslararas1 degerlendirme Olgiitlerine daha etkin bigimde uyum saglamasiy-
la iligkili oldugu degerlendirilmektedir. Bu gelisme, iiniversitenin stratejik hedefleri
dogrultusunda ytriittiigii kalite odakl politikalarin uluslararasi siralamalara yansimaya
basladigin1 gostermektedir. Mevcut ivmenin korunmasi ve derinlestirilmesi halinde,
ontimiizdeki yillarda iiniversitenin QS siralamalarinda daha iist bantlara dogru istikrarl
bir yiikselis potansiyeline sahip oldugu sdylenebilir.




QS Europe University Rankings — Western Asia
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Marmara Universitesi’nin QS Avrupa siralamalar1 Bat1 Asya kategorisinde, son yilda
4 basamak geriledigi ve diger iiniversitelere kiyasla zemin kaybettigi gozlemlenmek-
tedir. QS siralamalar1 yalnizca liniversitenin kendi performansiyla degil, ayn1 zamanda
rakiplerin hizina bagh diger degiskenleri de degerlendirerek olusturulur. Marmara Uni-
versitesi gecen yillara kiyasla ayni performansi gosterse de digerleri daha hizli iyilesme
gosterirse siralamada gerileme yasamaktadir.

QS metodolojisinin en biiyiik agirhig1 anketlere dayanir. Ilgili kategorideki gerilemeye
iliskin birka¢ nedenden birisi olarak; akademisyenler ve isverenlerin bilinirlik anketle-
rinde diislis yasandiginda ve mezunlarin is diinyasindaki yetkinlik algis1 veya akade-
misyenlerin liniversiteye yaptig1 atifta bir zayiflama siralamadaki yerin kaybedilme-
sinde etkili olmustur. Bolgesel siralamalarda one ¢ikan makale basina atif kriterlerinde
Marmara Universitesi, diger {iniversitelerin gerisinde kalmistir. Bat1 Asya bdlgesindeki
(6zellikle Tiirkiye’deki vakif tiniversiteleri ve diger teknik iiniversiteler) diger kurum-
larin, Q1 dergilerde daha fazla yayin yaparak atif oranlarini hizli artirmaktadir.

QS, Europe siralamasinda uluslararasi is birliklerine dnem vermektedir. Marmara Uni-
versitesi’nin yurt disindaki tiniversitelerle ortak yiiriittiigli proje ve yayin sayisindaki
olas1 bir duraklama gerilemeye sebep olmaktadir. Tiirkiye’deki Kog, Sabanci, ODTU
basta olmak tizere bolgedeki diger kurumlarin uluslararasi aglarini daha fazla genislet-
tigi bilinmektedir. Bunun haricinde, 6grenci sayis1 yiiksek devlet tiniversiteleri, ranking
siralamalarindaki 6grenci/akademisyen oranlarinda dezavantaj yasamasi etkili diger
nedenlerden olmaktadir.

Marmara Universitesi’nin Q1 indeksli dergi yayin sayisiin artmasi ve makale basina
atif sayisinin artmasiyla global siralamadaki konumunu daha da iyilestirmesi beklen-
mektedir.




THE (Times Higher Education) World University Rankings
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Uluslararasi siralamalarda QS haricinde 6nemli olan bir diger siralama olan THE sira-
lamasinda Marmara Universitesi’nin on yillik periyotta yillara gére diisiis kaydettigi
gozlemlenmektedir. 2017 yilinda 801+ bandinda yer alarak diinyanin en iyi bin iini-
versitesi arasinda iken diisiis yasayarak 2026 yilinda 1501+ bandina geriledigi gortil-
mektedir. S6z konusu gerileme, yalnizca kiiresel rekabetin artmasiyla agiklanamayacak
sekilde keskin ve siireklidir. Ozellikle 2022 yilindan sonra diisiisiin hizlanarak 1200
bandinin da altina inilmesi, akademik iiretim konusunda bir duraklamaya veya gerile-
meye isaret etmektedir.

Marmara Universitesi’nin son yillardaki yerleske degistirme ve tasimnma siireglerinin
akademik personeli olumsuz etkileyerek akademik odaklanmada duraksamaya veya
gerilemeye neden oldugu ifade edilebilir. Yerleske degistirme ve tasinma siireclerinin
tamamlanmasinin ardindan s6z konusu olumsuz etkinin ortadan kalkacagi diistiniilebi-
lir. Yerleske degistirme ve taginma siireclerinin yalnizca lojistik bir operasyon olarak
goriilmemesi ve kurumda olusabilecek olasi kurumsal hafiza ve kimlik kaybina yonelik
tedbirler alinmasinin kurumsal kimlik adina fayda saglayabilir. S6z konusu stiregler,
THE siralamalarindaki en 6nemli kriterlerden olan arastirma ortami ve atif puanlarini
dogrudan asagiya ¢ekebilmektedir.

THE siralamalar1 yalnizca yayin sayisina degil, uluslararasi goriintirliik gibi kriterle-
re de bilyiik 5Snem vermektedir. Marmara Universitesi’nin tasinma siirecinde yasadig1
lojistik problemler, uluslararas1 akademisyen ve 6grenci ¢ekme kapasitesini (interna-
tional outlook) olumsuz etkilemektedir. Taginma siirecinde kampiis yasaminin, sosyal
donatilarin ve laboratuvar altyapilarinda yaganan aksakliklarin verimliligi azaltabildigi
diistiniilmektedir. Sonug¢ olarak, ilgili sorunlarin tasinma siirecinin tamamlanmasiyla
birlikte hayata gecirilecek sosyal ve akademik politikalarla yerini iyilesmeye ve artan
verimlilige birakacag1 ongoriilmektedir.
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THE Asia University Rankings iiniversiteleri agirlikli olarak arastirma performansi,
atif etkisi, akademik itibar, uluslararasilasma ve sanayi is birlikleri gibi gostergelere
gore degerlendirmektedir.

Marmara Universitesi’nin siralamadaki diisiisiin en énemli nedeni, Asya bolgesindeki
iiniversiteler arasi rekabetin ¢ok hizli artmasidir. Ozellikle Cin, Giiney Kore, Japonya
ve Singapur {iniversiteleri arastirma biitgelerini, yayin sayilarini ve atif etkilerini ciddi
bigimde artirmistir. Ayni donemde siralamaya giren tiniversite sayisi da yiikselmis, bu
durum Marmara Universitesi’nin mutlak performansi tamamen gerilemese bile goreli
siralamasinin diismesine yol agmistir. Yani Marmara yerinde iken, diger {iniversiteler
daha hizl1 ilerlemistir.

Buna ek olarak, Marmara Universitesi gibi biiyiik kamu iiniversitelerinde dgrenci/aka-
demisyen oraninin yliksek olmasi, arastirma gelirlerinin sinirli kalmasi ve uluslararasi
ortak yayin oranlarinin diisiik olmasi, THE Asya siralamasinda dezavantaj olusturmak-
tadir. Bu siralama, egitim ve toplumsal katkidan ¢ok arastirma yogunlugu ve akademik
etkiyi one ¢ikardigi i¢in, Marmara’nin giiclii oldugu alanlar grafige yeterince yansi-
mamaktadir. Dolayisiyla grafikte goriilen diisiis, liniversitenin genel basarisizligindan
ziyade, O0l¢lim kriterleri ile Marmara’nin kurumsal yapisi arasindaki uyumsuzlugu gos-
termektedir.




Webometrics Global Rankings
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Webometrics Global Rankings kapsaminda Marmara Universitesi dalgali ancak genel
olarak iyilesme egilimi gosteren bir performans sergilemektedir. Bu durumda, tiniver-
sitenin web goriinlirliigii, agik erisimli akademik igerik {iretimi ve uluslararasi baglanti
sayisindaki siirl artis etkilidir.

Webometrics siralamalarinin énemli bir bileseni olan “goriiniirliik™ kriteri kapsaminda,
diger iiniversitelerin dijital platformlarda daha hizli biiyiime gdstermesi Marmara Uni-
versitesi’nin goreli olarak geriye diismesine yol agmaktadir.

2018 yilindan itibaren siralamada kademeli bir artis siireci baslamistir. Ozellikle 2019
ve 2021 yillar arasinda tiniversitenin global siralamadaki konumunu belirgin bigimde
tyilestirdigi goriilmektedir. Bu ylikseliste, kurumsal web sayfalarinin giincellenmesi,
acik erisim platformlarina eklenen akademik yayin sayisindaki artis ve arastirma ¢ikti-
lariin dijital ortamda daha goriiniir hale gelmesi etkili olmustur.

Webometrics siralamalari, tiniversitelerin yalnizca kendi mutlak performanslarini degil,
ayn1 zamanda diger kurumlarin dijitallesme hizlarin1 da dikkate alan goreli bir deger-
lendirme sunmaktadir. Bu kapsamda Marmara Universitesi’nin belirli yillarda benzer
diizeyde performans sergilemesine ragmen, diger tiniversitelerin web gortiniirliigii ve
acik erisim faaliyetlerini daha hizli artirmasi siralamada gegici diisiislere neden olmus
olabilir.

Genel degerlendirme itibartyla Marmara Universitesi’nin Webometrics Global Ran-
kings performansi, kisa donemli dalgalanmalara ragmen orta ve uzun vadede olumlu
bir yonelim sergilemektedir. Dijital goriiniirliiglin artirilmasi, agik erisimli akademik
iceriklerin ¢ogaltilmasi ve uluslararasi akademik aglara entegrasyonun gii¢lendirilmesi
halinde, iiniversitenin ilerleyen yillarda global siralamadaki konumunu daha da iyiles-
tirmesi beklenmektedir.
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CWUR (Center for World University Rankings) kapsaminda iiniversitenin s6z konusu
donemde sinirli dalgalanmalarla birlikte kademeli bir iyilesme egilimi sergiledigi go-
rilmektedir.

2019 yilinda Marmara Universitesi’nin CWUR siralamasinda 1001. sirada yer aldigi,
2020 yilinda ise 984. siraya yiikselerek goreli bir iyilesme kaydetmistir. Bu gelisme,
iiniversitenin akademik ¢ikti, arastirma performansi veya mezun basarisi gibi CWUR
kriterlerinde onceki yila kiyasla gorece daha olumlu bir performans sergilemistir.
2022°de 974, 2023’te ise 970. siraya ylikselmesi, iiniversitenin kiiresel 6l¢ekte akade-
mik rekabet giliclinli artirmaya basladigin1 gostermektedir. Bu donemdeki iyilesmede,
arastirma yayinlarinin niteligi, atif sayilar1 ve akademik kadronun bilimsel iiretkenli-
gindeki artisin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

CWUR siralamalari, iiniversitelerin mutlak performanslariin yan sira, diger kiiresel
iiniversitelerin akademik ilerleme hizlarini1 da yansitan goreli bir degerlendirme sun-
maktadir. Bu baglamda Marmara Universitesi’nin bazi yillarda benzer diizeyde perfor-
mans gostermesine ragmen, diger iiniversitelerin daha hizli gelisim gostermesi sirala-
mada gegici gerilemelere yol agmis olabilir.

Genel degerlendirme itibartyla Marmara Universitesi’nin CWUR performansi, akade-
mik yayin kalitesinin artirilmasi, atif etkisinin giiglendirilmesi ve uluslararasi arastirma
is birliklerinin genisletilmesi halinde, {iniversitenin CWUR siralamasindaki konumunu
ilerleyen yillarda daha da iyilestirmesi beklenmektedir.
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SCImago kapsaminda Marmara Universitesi’nin dalgali bir seyir izledigi goriilmek-
tedir. SCImago metodolojisi; arastirma performansi, inovasyon c¢iktilart ve toplumsal
etki olmak {izere ii¢ temel bilesenden olugmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle yayin sayisi,
yayinlarin etki degeri ve atif oranlar1 siralamada belirleyici rol oynamaktadir. Marmara
Universitesi’nin yayin iiretiminde artis gdstermesine ragmen yiiksek etki faktorlii der-
gilerde yayin oran1 ve makale basina atif performansi agisindan diger iiniversitelerin
gerisinde kalmis olabilecegi degerlendirilmektedir.

Inovasyon gostergeleri kapsaminda patent iiretimi, sanayi is birlikleri ve arastirma ¢ik-
tilarinin teknolojiye doniisme kapasitesi de onemli kriterler arasinda yer almaktadir.
Tiirkiye’deki teknik tiniversiteler ve bazi vakif iiniversitelerinin bu alanlarda daha hizh
gelisim gdstermesi, Marmara Universitesi’nin siralama performansini sinirlayan unsur-
lardan biri olabilir.

Toplumsal etki gdstergeleri acisindan ise agik erisim yayin orani ve akademik goriiniir-
liikk 6nemli hale gelmistir. Bu alanlarda diger kurumlarin daha hizli ilerleme kaydetmesi
siralamaya olumsuz yansimis olabilir.

Gelecek donemlerde uluslararasi arastirma is birliklerinin artirilmasi, yiiksek etki dege-
rine sahip yayinlarin tesvik edilmesi ve sanayi is birliklerinin gii¢clendirilmesi Marmara
Universitesi’nin SCImago siralamalarinda yeniden yiikselmesine katki saglayabilir.
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URAP (University Ranking by Academic Performance) kapsaminda {iniversitenin be-
lirgin dalgalanmalar iceren bir seyir izledigi, ancak bazi yillarda toparlanma egilimi
gosterdigi goriilmektedir. URAP siralamalarinda belirleyici olan makale sayisi, atif
orani ve uluslararasi yayin is birlikleri gibi kriterler baglaminda, bu donemde diger
{iniversitelerin daha hizl1 bir akademik iiretim artis1 saglamis olmas1 Marmara Univer-
sitesi’nin geriye diismesine neden olmus olabilir.

2022 yilinda Marmara Universitesi’nin URAP siralamasinda 996. siraya yiikselme-
si, Universitenin akademik yayin sayisi ve atif performansinda 6nceki yillara kiyasla
olumlu bir gelisme kaydettigine isaret etmektedir. 2024 y1l, grafik {izerinde Marmara
Universitesi’nin URAP siralamasinda 1138.siraya gerileyerek incelenen dénem igeri-
sindeki en diislik performans seviyesine ulastig1 yil olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu keskin
diisiiste, URAP’1n temelini olusturan akademik iiretkenlik ve atif etkisi gostergelerinde
diger liniversitelerin daha giiclii performans sergilemesinin etkili oldugu degerlendiril-
mektedir. 2025 yilinda ise Marmara Universitesi’nin URAP siralamasinda 1037.siraya
yikselmesi 2024 yilindaki belirgin diislisiin ardindan gelen bu yiikselis, {iniversitenin
akademik performansinda yeniden iyilesme sinyalleri verdigini gostermektedir.

URAP siralamalari, tiniversitelerin akademik iiretim ve etki diizeylerini diger kurum-
larla karsilagtirmali ve goreli bir cercevede degerlendirmektedir. Bu nedenle Marmara
Universitesi’nin bazi1 yillarda benzer akademik performans sergilemesine ragmen, di-
ger tiniversitelerin yayin ve atif hizlarimi daha hizli artirmasi siralamada gegici gerile-
melere yol agmis olabilir.

Genel degerlendirme itibartyla Marmara Universitesi’nin URAP performansi, akade-
mik yayin sayisinin artirilmasi, atif etkisinin giiclendirilmesi ve uluslararasi arastirma
is birliklerinin gelistirilmesi halinde, tiniversitenin URAP siralamasindaki konumunu
tyilestirmesi beklenmektedir.
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Marmara Universitesi’nin QS Sustainability Ranking kapsaminda son ii¢ yila ait per-
formans seyrinde {iniversitenin siirdiiriilebilirlik alaninda istikrarli ve yukar1 yonlii bir
gelisim ¢izgisi yakaladig1 goriilmektedir.

Universite nin cevresel sorumluluk, sosyal etki ve yonetisim basliklar1 altinda yiiriit-
tiigii politika ve uygulamalarin, QS Siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde esas alinan
kriterlerle uyum gostermeye basladigi goriilmektedir. Siirdiirtilebilirlik temelli kurum-
sal politikalarin goriiniir kilinmas1 ve bu alandaki faaliyetlerin ol¢iilebilir ¢iktilara do-
niistiiriilmesi, siralamalara olumlu yansiyacaktir.

Strdiiriilebilirlik gecici bir proje alani olarak degil, kurumsal bir yénelim ve uzun va-
deli bir strateji olarak ele alinmaya baslandiginda ve mevcut ivmenin korunmasi ile
siirdiiriilebilirlik odakli ¢alismalarin biitiinciil bir ¢er¢evede derinlestirilmesi halinde,
iiniversitenin oniimiizdeki yillarda QS Siirdiiriilebilirlik Siralamasinda daha iist konum-
lara yiikselme potansiyeline sahip oldugu sdylenebilir.
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THE Impact Rankings, tiniversitelerin Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerine (SDG) katkisini 6l¢en tek kiiresel siralamadir. Bu siralamada tiniversiteler;
egitim, aragtirma, toplumsal katki ve kurumsal sorumluluk gibi alanlarda degerlendi-
rilir.

Marmara Universitesi, bu siralamada yillar icinde dalgali bir performans gdstermistir.
Bu inis-¢ikislarin temel nedeni, iiniversitenin bazi alanlarda ¢ok giiclii, bazi1 alanlarda
ise zay1f performans gostermesidir. 2025 verilerine gore kaliteli egitim baslhiginda diin-
ya genelinde ilk 10 i¢inde yer almasi, iniversitenin en gii¢lii yoniiniin egitim oldugunu
acikca gostermektedir.

Buna karsilik, kurumsal is birlikleri, yonetisim, uluslararasi ortakliklar gibi alanlardaki
gorece diisiik puanlar, genel siralamay1 asagi ¢cekmistir. THE Impact metodolojisi gere-
g1, tiniversitelerin sadece en gii¢lii olduklar1 alanlar degil, en az dort farkli baslikta den-
geli performans gostermesi beklenmektedir. Marmara’nin bazi alanlarda geri kalmasi,
ozellikle 2024 yilindaki diistisii agiklamaktadir.

2025’te yeniden iist banda ¢ikilmasi ise, iiniversitenin siirdiiriilebilirlik politikalarini
daha net tanimlamasi, faaliyetlerini daha iyi belgelemesi ve veri sunumunu gelistirme-
sinden kaynaklanmaktadir.




THE Impact Rankings
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Bireysel Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 i¢in Etki Siralamalar1 kapsaminda Good
Health and Wellbeing kategorisinde Marmara Universitesi’nin performans seyrinde
asag1 yonlii bir bant degisimi dikkat ¢ekmektedir.

2020 ve 2022 yillarinda tiniversitenin 301-400 bandinda yer almasi, saglik, refah ve
toplumsal etki odakli faaliyetlerin uluslararasi 6l¢ekte goriiniir ve rekabet¢i bir diizeyde
degerlendirildigine isaret etmektedir. Bu dénem, Marmara Universitesi’nin 6zellikle
saglik hizmetleri, toplum sagligina yonelik uygulamalar ve akademik ¢iktilarin etki
boyutu agisindan gii¢lii bir baslangi¢ ivmesi yakaladigini gostermektedir. Ancak 2023
yil1 itibariyla siralamanin 401-600 araligina gerilemesi, 6nceki yillarda elde edilen bu
ivmenin slirdiiriilemedigini ortaya koymaktadir. Son ii¢ y1l, belirgin bir diisiisten ¢ok,
iiniversitenin daha alt bir siralama araliginda benzer bir performansi korudugu ve ciddi
dalgalanma yasamadigi bir donem olarak degerlendirilebilir. Mevcut tablo, faaliyetle-
rin devam ettigini ancak siralamay1 yukari tasiyacak olcekte yeni, ayirt edici bir etki
iiretilemedigini gostermektedir.

Genel olarak, Marmara Universitesi’nin ilgili kategoride gii¢lii bir baslangi¢ potansi-
yeline sahip oldugunu; ancak 2023 sonrasinda bu potansiyelin, 6l¢iim degerlendirme-
lerinde agirlig1 artan etki, goriiniirliik ve siirdiiriilebilirlik bilesenlerine yeterince yan-
sitilamadigimi gostermektedir. Bu baglamda, tiniversitenin saglik ve refah alanindaki
mevcut akademik ve uygulamali birikimini daha biitlinciil bir politika ¢ercevesi iginde
yeniden yapilandirmasi, disiplinler arasi is birliklerini ve toplumsal etkiyi dl¢iilebilir
kilacak mekanizmalar1 gili¢lendirmesi, ilgili kategoride yeniden iist bantlara ¢ikis aci-
sindan onem tasimaktadir.
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Marmara Universitesi ilk kez 2025 yilinda kaliteli egitim alaninda siralamada yer al-
mistir. Universite’nin bir ¢alisma plan1 ortaya koyarak kiiresel rekabette kendine yer
edinecek politikalar iiretmesi halinde 2025 yilinda yakaladigi ivmeyi ilerleyen yillarda
istikrarl1 bir sekilde siirdiiriilebilir hale getirebilecek potansiyele sahip oldugu diisiiniil-
mektedir.
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Marmara Universitesi karsilanabilir ve temiz enerji alaninda 2025 yilinda diinya gene-
lindeki ilk 301-400 iiniversite arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Bu durum temiz enerji
alaninda Marmara Universitesi’nin artan kiiresel rekabete ragmen basarili bir ivme ya-
kaladig1 ve bunu istikrarli bir sekilde siirdiiriilebilir bir hale getirebilecek potansiye-
le sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Universitenin bir ¢alisma plan1 ortaya koyarak
kiiresel rekabette kendine yer edinecek politikalar iireterek ilerleyen yillarda basarili
sonuglar elde edebilecegi tahmin edilmektedir.
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Industry, Innovation and Infrastructure (Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1) kategorisi kap-
saminda Marmara Universitesi’nin siralama performansina bakildiginda kademeli ve
istikrarlt bir yiikselis egilimi sergiledigi goriilmektedir.

Marmara Universitesi’nin 2020 yilinda 301-400 bandinda yer almas1, sanayi is birlik-
leri, yenilik¢ilik kapasitesi ve altyap1 gostergeleri agisindan orta-iist diizey bir baslangic
konumuna isaret etmektedir. 2022 yilinda siralamanin 201-300 araligina yiikselmesi,
iiniversitenin arastirma altyapisi, teknoloji transfer faaliyetleri ve sanayiyle kurdugu et-
kilesimin uluslararasi degerlendirmelerde daha goriiniir hale geldigini géstermektedir.
Bu konumun 2023 ve 2024 yillarinda korunmasi, elde edilen kazanimlarin gegici degil,
kurumsal bir istikrar ¢ergevesinde siirdiiriildiigiine isaret etmektedir.

2025 yilinda ise siralamanin 101-200 bandina yiikselmesi, tiniversitenin ilgili kategori
kapsaminda daha st bir performans esigini asarak rekabet giiclinii belirgin bigimde
artirdigini ortaya koymaktadir. Bu gelisme, sanayi destekli arastirma projeleri, yenilik¢i
uygulamalar ve altyap1 yatirimlarinin somut ¢iktilara doniismeye basladigini diistindiir-
mektedir.

Genel degerlendirme olarak Marmara Universitesi’nin sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi
alanlarinda uzun vadeli ve yukar1 yonlii bir stratejik yonelim izledigini gostermekte-
dir. Mevcut yiikselis ivmesinin korunabilmesi ve daha iist bantlara taginabilmesi igin,
iiniversite—sanayi is birliklerinin kurumsal diizeyde derinlestirilmesi, fikri milkiyet ve
ticarilesme siireclerinin gii¢lendirilmesi ve arastirma altyapisinin uluslararasi rekabeti
destekleyecek sekilde siirekli olarak gelistirilmesi onem tasimaktadir.
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Yillara gore ilk kez ilgili kategoride degerlendirmeye alinan Marmara Universitesi’nin,
diinya ¢apinda ilk 301-400 bandinda kendine yer bulmasi énemlidir. Universitenin iler-
leyen yillarda ilgili kategoride siireklilik halini kazanan bagar1 ivmesi i¢in firsat esitligi
odakl1 politikalara dair kapsamli ¢alismalar tiretmesi gerektigi goriilmektedir. Kiiresel
anlamda firsat esitsizliginin arttig1 bir donemde, sosyal politikalarin giindeme alinarak
rol model bir basar1 ivmesinin yakalanabilecegi ongoriilmektedir. Ozellikle iiniversite-
nin 2025 yilinda hayata gecirdigi Cinsel Taciz ve Ayrimcilikla miicadele Komisyonu
ve Yonergesi gibi somut politikalarin artirilmasi ve islevsellik kazandirilarak ilgili ku-
ruluslarla paylagilmasinin ilgili kategoride tiniversiteye basarili sonuglar getirebilecegi
ongoriilmektedir.
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Marmara Universitesi’nin diinya genelinde ilk 101-200 bandinda yer almasi, iklim
eylemleri alaninda diinya ¢apinda basarili bir ivme yakaladigini ortaya koymaktadir.
Universitenin, bir ¢calisma plan1 ortaya koyarak kiiresel rekabette kendine yer edinecek
politikalar iireterek yakaladigi bu basarili ivmeyi siirdiiriilebilir hale getirmesi gerek-
mektedir. Yenilenebilir enerji ve siirdiiriilebilir politikalarla, sifir atik projesi gibi hali-
hazirda yiiriitiilen ¢calismalarin ilgili paydaslara aktarilarak {iniversitenin bu konudaki

caligmalar1 hakkinda daha fazla tanitim ¢alismasi yapmasi gerektigi gozlemlenmekte-
dir.
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Marmara Universitesi’nin Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar kategorisinde elde ettigi
siralamada kategoride degerlendirilmeye alindig ilk iki yilda basarili bir ivme yaka-
ladig1 ancak 2024 yilinda dramatik bir gerileme yasadigi1 goriilmektedir. 2025 yilinda
tekrar yakaladigi yiikselis ivmesinin dogru politikalarla siirdiirtilebilir hale getirilebile-
cegi anlagilmaktadir. Katilimci1 yonetim anlayisimi giiclendirecek diyalog ¢alismalari-
nin tiniversitenin tiim birimlerine etki edecek sekilde hayata gecirilmesinin kurumsal
kimlik ve gii¢lii kurum kriterleri agisindan fayda saglayacagi ongoriilmektedir. Basta
Avrupa Aragtirmalar1 Enstitiisii, Ortadogu Arastirmalar1 Enstitiisii gibi birimler ve ilgili
fakiiltelerin destegiyle baris ve adalet konusunda iiniversiteyi 6n plana ¢ikaracak ve
uluslararas1 ortamda etki ve farkindaligini artiracak ¢alismalarin yapilabilecegi 6ngo-
riillmektedir. lgili hedefler i¢in kapsamli bir politika hedefinin ortaya konularak ilgili
kategoride istikrarl bir ylikselis saglanabilecegi diistiniilmektedir.
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Partnership for the Goals (Amaglar I¢in Ortakliklar) kategorisi kapsaminda Marmara
Universitesi’nin 2020—2025 yillar1 arasindaki siralama performanst istikrarli bir yiik-
selisten ziyade belirgin dalgalanmalarin ve donemsel kirilmalarin 6ne ¢iktig1 bir seyir
izlemektedir.

Marmara Universitesi’nin 2020 yilinda 401-600 bandinda yer almasi, ilgili kategori
kapsaminda ulusal ve uluslararasi is birliklerine dayali faaliyetlerin belirli bir goriiniir-
liikk ve etki diizeyine sahip oldugunu gostermektedir. Ancak 2022 ve 2023 yillarinda
siralamanin 601-800 araligina gerilemesi, ortaklik temelli projelerin siirekliligi, 6l¢egi
ya da uluslararas1 goriiniirliigii acisindan 6nceki donemde yakalanan ivmenin koru-
namadigina isaret etmektedir. 2024 yilinda siralamanin 1001-1500 bandina diismesi
ise, ilgili donem igerisinde en belirgin performans kaybinin yasandigi yil olarak 6ne
cikmaktadir. 2025 yilinda siralamanin yeniden 401-600 bandina yiikselmesi, bir 6nceki
y1l yasanan gerilemenin kalic1 olmadigini ve iiniversitenin bu alanda toparlanma kapa-
sitesine sahip oldugunu gostermektedir. Bu ani geri doniis, ortaklik odakli faaliyetlerin
yeniden yapilandirilmasi, raporlama ve goriiniirliik siireclerinin iyilestirilmesi ya da
proje bazli ¢iktilarda nicel bir artisa isaret etmektedir.

Genel degerlendirme olarak, Marmara Universitesi’nin Amaglar I¢in Ortakliklar kate-
gorisinde siirdiiriilebilir ve 6ngoriilebilir bir performans ¢izgisi heniiz olusturamadigi-
n1, ancak dogru stratejik yonelimlerle kisa stirede {ist bantlara geri donebilecek bir po-
tansiyele sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢er¢evede, uluslararasi ortakliklarin
kurumsal bir politika cercevesinde c¢esitlendirilmesi, disiplinler aras1 ve ¢cok paydash
projelerin artirilmasi ve bu is birliklerinin 6lgiilebilir etki iiretir bigimde yapilandirilma-
s1, ilgili kategoride kalici bir yiikselis saglanmasi agisindan onem tasimaktadir.
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QS World University Rankings by Subject kapsaminda Arts and Humanities alaninda
Marmara Universitesi’nin 2025 yili performansi yer almaktadir. QS metodolojisinde
akademik itibar ve igveren itibar1 6nemli agirliga sahiptir. Bu kapsamda iiniversitenin
sanat ve beseri bilimler alanindaki akademik taninirligi ile mezunlarinin is diinyasin-
daki algis1 siralama performansini dogrudan etkileyebilmektedir. Marmara Universite-
si’nin s6z konusu alanda gii¢lii bir akademik gegmise sahip olmasina ragmen, uluslara-
ras1 akademik goriiniirliik ve kiiresel alg1 agisindan bazi diger liniversitelerin gerisinde
kalmis olabilecegi degerlendirilmektedir.

Aragtirma ¢iktilarinin etki de§eri ve makale basina atif performansi da QS siralamala-
rinda belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir. Ozellikle yiiksek etki faktorlii der-
gilerde yayin sayisinin sinirli kalmasi veya uluslararasi ortak yayin oranlarinin diisiik
olmasi siralama performansini etkileyen faktorler arasindadir.

Uluslararas1 akademik is birlikleri ve 6grenci hareketliligi QS siralamalarinda 6ne ¢i-
kan diger kriterlerdir. Marmara Universitesi’nin uluslararas1 degisim programlar1 ve
ortak arastirma projeleri acgisindan belirli bir potansiyele sahip olmasina ragmen, kii-
resel akademik aglarin genisletilmesi siralama performansinin iyilestirilmesine katki
saglayabilir.

Gelecek donemlerde uluslararasi arastirma is birliklerinin artirilmasi, yiiksek etki dege-
rine sahip yayinlarin tesvik edilmesi ve mezunlarin kiiresel 6l¢ekte goriiniirliigiinii ar-
tiracak calismalarin desteklenmesi Marmara Universitesi’nin QS Arts and Humanities
siralamalarinda daha tist bantlara yiikselmesine katki saglayacaktir.
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QS World University Rankings ¢alismasi kapsamindaki Medicine kategorisinde Mar-
mara Universitesi’nin yillara gore siralamada dalgalanmalarin ve gerileme egiliminin,
yalnizca akademik bir iiretim eksikliginden ziyade, fakiiltenin i¢cinden gectigi kokli
yapisal ve mekansal doniisiim siire¢lerinin dogal bir yansimasi olarak degerlendirile-
bilir. Ozellikle son on yillik periyotta kiiresel tip egitimi ve arastirmalarinda rekabetin
hizla artmasina karsin, fakiiltenin enerjisini agirlikli olarak fiziksel taginma siireclerine
ve yeni hizmet modellerine adaptasyona harcamasi, uluslararasi siralama kriterlerinde
kritik 6neme sahip olan arastirma etkisi ve akademik itibar puanlarinda istenen ivmenin
yakalanmasini zorlagtirmistir.

Yiiksek etki faktorlii uluslararasi dergilerde yayin sayisini artirmak ve arastirma is bir-
liklerini giiclendirmek atif skorlarini olumlu etkiler; bu, THE nin arastirma kalitesi ve
atif skorlarimi dogrudan ytikseltir. Saglik sektoriinde yenilikei klinik aragtirmalar ve
sanayi-iiniversite ortakliklar1 artirilarak endiistri gelirleri skorlarinin giiglenmesi sagla-
nabilir. Diinya ¢apinda akademik anketlere daha aktif katilim ve goriiniirliigli artirma
stratejileri 6gretim ve arastirma itibar1 metriklerini olumlu yonde etkileyecektir.

Marmara Universitesi, THE nin alan bazli tip siralamasinda agirlikli etkisi olan aras-
tirma etkisi (yiiksek atif), uluslararasi is birlikleri ve goriiniirliik unsurlarina yatirim
yaparak tip alanindaki siralamasini ytikseltebilir.
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THE World University Rankings ¢alismasi kapsamindaki Isletme ve iktisat kategori-
sinde Marmara Universitesi’nin siralamasinda etkili olan metodolojisinde dgretim ka-
litesi, arastirma tiretkenligi, arastirma etkisi (atif performansi), uluslararasi goriintirliik
ve sektor is birlikleri gibi ¢ok boyutlu gostergeleri esas almaktadir. Marmara Univer-
sitesi’nin bu siralama bandinda yer almasi, 6zellikle disiplinler aras1 akademik tiretim,
yayin performansi ve uluslararasi akademik etkilesim agisindan belirli bir kurumsal
kapasiteye ulastigini géstermektedir.

Sanat ve Beseri Bilimler alani; dil, edebiyat, tarih, felsefe, sanat tarihi ve kiiltiirel ¢a-
lismalar gibi genis disiplinleri kapsamaktadir. Universitenin bu alanlardaki akademik
cesitliligi ve koklii egitim gelenegi, siralamadaki konumunu destekleyen 6nemli unsur-
lar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte uluslararasi ortak arastirma projelerinin
artirilmasi, yliksek etkili dergilerde yayimlanan ¢alismalarin cogaltilmasi ve akademik
gorliniirliigiin giiclendirilmesi, siralama performansinin daha iist bandlara taginmasina
katki saglayabilecek stratejik alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Universitenin arastirma kapasitesini giiclendirmeye yonelik politikalar1 ve uluslarara-
silagsma stratejilerinin devam etmesi, gelecek donem siralamalarinda daha giiglii bir
konum elde edilmesine katki saglayacaktir.
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THE World University Rankings ¢alismas1 kapsamindaki Isletme ve Iktisat katego-
risinde Marmara Universitesi’nin siralamas1 2019 yilinda 501+ bandinda yakaladig:
baslangi¢ ivmesinin, takip eden siirecte 801-1000 segmentine dogru bir gerileme ve
stabilizasyon evresine girmesi; yalnizca bir akademik iiretim yavaglamasi olarak degil,
Iktisat ve Isletme fakiiltelerinin i¢inden gectigi koklii kurumsal ve yerleske bazli donii-
stimiin disipline 6zgl bir yansimasi olarak degerlendirilmelidir.

Ozellikle sosyal bilimlerde kiiresel rekabetin “nitelikli arastirma etkisi” ve “uluslararasi
gorliniirlik” tizerinden yeniden tanimlandig1 bu donemde, fakiiltelerin Maltepe’deki
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi’ne tasinma siireci ve beraberinde gelen idari yapilan-
ma Oncelikleri, akademik kadrolarin arastirma odagini gegici bir siire i¢in operasyonel
adaptasyona kaydirmistir. Bu durum, THE metodolojisinde agirlig1 artan arastirma ka-
litesi ve endiistri gelirleri gibi metriklerde, 6zellikle Tiirkiye’deki vakif iiniversiteleri-
nin finans odakl1 stratejik atilimlar1 karsisinda Marmara’nin ivmesini korumasini giic-
lestirmistir. Dolayisiyla mevcut tablo, yiiksek 6grenci kontenjanlarinin ortaya ¢ikardigi
egitim yiikii ile kampiis tasinma siirecinin birleserek nitelikli bilimsel ¢iktiya doniisme
hizin1 baskilamasi sorunu olarak okunabilir.

Sonug olarak, Isletme ve Iktisat kategorisindeki yerin tekrar iist bantlara tasinmast,
yerlesme ve kurumsallagsma safhasinin tamamen geride birakilarak odagin yeniden ni-
telikli bilim tiretim iklimine ¢evrilmesiyle miimkiin olacaktir. Bu ¢ergcevede; kiiresel
akreditasyon siireglerinin kurumsal bir standart haline getirilmesi, Istanbul Finans Mer-
kezi vizyonuyla esgiidiimlii sektorel Ar-Ge projelerinin tesvik edilmesi, {iniversitenin
bu stratejik alandaki kiiresel repiitasyonunu hak ettigi diizeye ulagtirmak adina 6nem
tasimaktadir.
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THE University Rankings ¢alismasi kapsamindaki Tip ve Saglik kategorisinde Marma-
ra Universitesi 2019-2022 yillar1 arasinda 601+ bandinda yakaladig istikrarli seyrin,
2023 yili itibariyla 801-1000 bandina dogru bir kirilma yasamasi; salt bir performans
kayb1 olarak degil, saglik birimlerinin kurumsal hafizasinda ve isleyisinde meydana
gelen mekansal ve sistemsel degisimlerin bir izdiisiimii olarak okunmalidir. Ozellikle
tip ve saglik bilimleri alaninda kiiresel rekabetin nitelikli yayin ve atif odakli biiyiik bir
ivme kazandig1 bu donemde, liniversitenin Basibiiyiik Saglik Yerleskesi’ne ge¢is siireci
ve beraberinde gelen klinik hizmet modellerindeki yeniden yapilanma, akademik kad-
rolarin aragtirma onceliklerinden ziyade operasyonel uyum siire¢lerine odaklanmasina
neden olmustur. Bu durum, THE siralama kriterleri icerisinde agirligi olan egitim or-
tami1 ve uluslararasi aragtirma is birlikleri gibi alanlarda mevcut akademik potansiyelin
tam kapasiteyle somut veriye doniismesini gliclestirmistir.

Yiiksek etki faktorlii uluslararasi dergilerde yayin sayisini artirmak ve arastirma is bir-
liklerini giiglendirmek atif skorlarini olumlu etkiler; bu, THE nin arastirma kalitesi ve
atif skorlarimi dogrudan ytikseltir. Saglik sektoriinde yenilikei klinik aragtirmalar ve
sanayi-iiniversite ortakliklar1 artirilarak sanayi gelirleri skorlarinin giiglenmesi sagla-
nabilir. Diinya ¢apinda akademik anketlere daha aktif katilim ve goriiniirliigli artirma
stratejileri 6gretim ve arastirma itibar1 metriklerini olumlu yonde etkileyecektir.

Marmara Universitesi tip alanindaki siralamasini arastirma etkisi (yiiksek atif), ulusla-
rarasi is birlikleri ve goriiniirliik unsurlarina yatirim yaparak ytikseltebilir; bu kriterler
THE’nin alan bazli tip ve saglik siralamasinda agirlikli rol oynamaktadir.
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THE World University Rankings kapsamindaki Bilgisayar Bilimleri kategorisinde Mar-
mara Universitesi’nin 2024-2026 periyodundaki performansi incelendiginde; 601-801
bandindan 801-1000 bandina gerceklesen gerilemenin, boliimiin yerel basar siralama-
larindaki (YKS vb.) yiiksek ivmesinin aksine, kiiresel arastirma giicii ve sektorel gelir
metriklerinde yasanan bir duraganligin yansimasi oldugu gériilmektedir. Ozellikle Bil-
gisayar Miithendisligi disiplininde kiiresel siralamay1 belirleyen temel unsurun sadece
yayin sayist degil, bu yayinlarin en iist %10’luk dilimde yer almasidir; fakiiltenin son
yillarda artan lisans kontenjan yiikii nedeniyle akademik personelin arastirma odaginin
nitelikli yayindan egitim faaliyetlerine kaymis olmasi, bu diisiisiin temel yapisal ne-
denlerinden biri olarak okunabilir. Ayrica, Marmara Teknokent (Marmaratech) ekosis-
temi ile boliim arasindaki Ar-Ge is birliklerinin heniiz THE metodolojisinin talep ettigi
iiniversiteye dogrudan aktarilan endiistriyel fon seviyesine ulasamamis olmasi, teknik
iiniversitelerle olan rekabette boliimiin elini zayiflatan bir diger spesifik faktordiir.

Bu baglamda mevcut tablo, kurumun teknik yetkinligi degil; yiikselen lisans 6gren-
ci sayisinin §gretim iiyesi basina diisen arastirma verimliligini baskilamas1 ve yiiksek
lisans/doktora diizeyindeki nitelikli aragtirmacilarin kiiresel alanda fark yaratacak 6l-
cekte c¢iktilara heniiz doniisememesi sorunu olarak degerlendirilmelidir. Sonug olarak,
Bilgisayar Bilimleri kategorisindeki bu yatay seyrin yukar1 yonlii kirilmasi; boliimiin
sadece bir egitim merkezi degil, Marmara Teknokent ile entegre bir yazilim ve inovas-
yon ihracatgist kimligini giiglendirmesiyle miimkiin olacaktir. Bu ¢ercevede, uluslara-
ras1 patent ve agik kaynak projeleri gibi somut ¢iktilarin akademik tesvik sisteminde
onceliklendirilmesi, yapay zeka ve veri bilimi gibi odak alanlarda ¢ok disiplinli ulusla-
rarasi konsorsiyumlara katilimin artirilmasi, iiniversitenin bu stratejik alandaki kiiresel
repiitasyonu i¢in 6nemli goriilmektedir.
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THE Education Studies metodolojisi; 6gretim kalitesi, arastirma performansi, atif et-
kisi, uluslararas1 goriintirliik ve sektor gelirleri gibi gostergeler iizerine kuruludur. Bu
baglamda 6zellikle arastirma tiretimi, akademik etki ve uluslararas1 akademik is birlik-
leri siralamada belirleyici rol oynamaktadir. Marmara Universitesi’nin egitim bilimleri
alaninda koklii akademik birikime sahip olmasina ragmen, yiiksek etki faktorlii yayin
orani ve makale bagina atif performansi agisindan diger liniversitelerin gerisinde kalmis
olabilecegi degerlendirilmektedir.

Uluslararasi is birlikleri ve akademik aglara katilim, THE alan siralamalarinda 6nemli
kriterler arasinda yer almaktadir. Son yillarda Tiirkiye’deki bazi vakif {iniversiteleri
ile arastirma odakli tiniversitelerin egitim bilimleri alaninda uluslararasi ortak proje ve
yayin faaliyetlerini artirdig1 bilinmektedir. Bu durum Marmara Universitesi’nin ulusla-
rarast akademik goriiniirliik performansini siirlayan faktdrlerden biri olabilir.

THE degerlendirmelerinde 6gretim kalitesi ve akademik kadro yapisi da 6nemli gos-
tergeler arasinda yer almaktadir. Ogrenci sayis1 yiiksek ve ¢ok disiplinli devlet iiniver-
sitelerinde 6gretim yiikiiniin fazla olmasi, akademik {iretim ve arastirma verimliligini
dolayli olarak etkileyebilmektedir. Bu durum alan bazli siralamalarda rekabet dezavan-
taj1 yaratabilmektedir.

THE Education Studies siralamasimi yiikseltmek icin Marmara Universitesi yiiksek etki
faktorlii yayin orani, makale basina atif performansi ve uluslararasi is birlikleri ve aka-
demik aglara katilim performansini yiikseltmesi 6nemli goriilmektedir.
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THE Engineering siralama metodolojisi; 6gretim (teaching), arastirma ortami (research
environment), aragtirma kalitesi (research quality), endiistri geliri (industry income) ve
uluslararas1 goriintirliik (international outlook) olmak {izere bes ana bilesenden olus-
maktadir. Bu kapsamda 6zellikle miihendislik alanindaki yayin sayisi, yayinlarin atif
performansi ve aragtirma gelirleri siralamada belirleyici rol oynamaktadir.

Marmara Universitesi’nin miihendislik alaninda yayn iiretimini siirdiirmesine ragmen,
yiksek etki degerine sahip dergilerde yayin oranm1 ve makale basina diisen atif sayisi
acisindan diger teknik tliniversitelerin gerisinde kalmistir. Tiirkiye’deki teknik tiniver-
sitelerin savunma sanayii, teknoloji gelistirme bolgeleri ve biiyiik 6l¢ekli Ar-Ge proje-
leri ile daha giiclii finansal aragtirma altyapilar1 olusturdugu bilinmektedir. Bu durum,
Marmara Universitesi’nin arastirma gelirleri ve proje biiyiikliikleri agisindan rekabet
giiciinii sinirlayan unsurlardan birisi olabilir.

Tirkiye’de 6zellikle miithendislik odaklr iiniversitelerin sanayi entegrasyonunu artir-
mas1, Marmara Universitesi’nin bu gdstergelerde goreli olarak geride kalmasina neden
olmustur. Kiiresel arastirma aglarinin genisletilmesi, miihendislik alaninda ¢ok merkez-
li projelere katilim ve uluslararasi fon kaynaklarinin artirilmasi siralama performansini
dogrudan etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Oniimiizdeki ddnemde miihendislik alanlarinda disiplinler aras1 arastirma projelerinin
artirilmasi, yiiksek etki faktorlii yayinlarin tesvik edilmesi, sanayi is birliklerinin giic-
lendirilmesi ve uluslararasi arastirma konsorsiyumlarina daha aktif katilim saglanmasi
Marmara Universitesi’nin THE Engineering siralamasinda yeniden yiikselmesine katk1
saglayabilecek stratejik alanlar olarak degerlendirilmektedir.
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THE metodolojisi; 6gretim, aragtirma ortami, arastirma kalitesi, uluslararasi goriiniir-
liik ve sanayi geliri olmak iizere bes temel bilesene dayanmaktadir. Life Sciences ala-
ninda ozellikle yayin sayisi, yaymlarin atif etkisi ve uluslararasi is birlikleri belirleyici
rol oynamaktadir. Marmara Universitesi’nin bu alanda yayin iiretimini siirdiirmesine
ragmen yliksek etki faktorlii dergilerde yayin oran1 ve makale basina atif performansi
acisindan diger tiniversitelerin gerisinde kalmistir.

Aragtirma kalitesi gostergeleri kapsaminda, Life Sciences alaninda multidisipliner
ve uluslararasi ortakli ¢aligmalarin artig1 siralamalarda 6nemli avantaj saglamaktadir.
Avrupa ve Asya’daki arastirma iiniversitelerinin 0zellikle biyoteknoloji, molekiiler
biyoloji ve saglik bilimleri alanlarinda biiytlik 6lgekli arastirma projelerine yoneldigi
bilinmektedir. Marmara Universitesi’nin bu tiir uluslararas1 konsorsiyumlara katilim
diizeyindeki olas1 simirliliklar siralama performansini etkileyen unsurlar arasinda yer
alabilir.

Yabanci arastirmaci sayisi, ortak yayin orani ve uluslararasi proje ¢iktilar1 Life Sciences
alaninda tiniversitelerin rekabet giiciinii dogrudan etkilemektedir. Diger iiniversitelerin
ozellikle Avrupa Birligi arastirma fonlar1 ve kiiresel saglik projelerinde daha yogun yer
almas1 Marmara Universitesi’nin goreli konumunu zayiflatmistir. Sanayi is birlikleri ve
arastirma ¢iktilarinin uygulamaya dontismesi de Life Sciences alaninda giderek 6nem
kazanmaktadir. Biyomedikal, ila¢ gelistirme ve saglik teknolojileri alanlarinda tiniver-
site-sanayi is birliklerinin siirli kalmasi siralama performansini etkileyen faktdrlerden
biri olarak degerlendirilebilir. Gelecek donemlerde Life Sciences alaninda uluslararasi
arastirma konsorsiyumlarina katilimin artirilmasi, yiiksek etki degerine sahip yayinla-
rin tesvik edilmesi ve biyoteknoloji ile saglik teknolojileri alanlarinda sanayi is birlik-
lerinin gii¢lendirilmesi Marmara Universitesi’nin THE Life Sciences siralamalarinda
yeniden yiikselmesine katki saglayabilir.
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THE metodolojisi; arastirma kalitesi, 6gretim ortami, arastirma hacmi, uluslararasi go-
riniirliik ve sanayi gelirleri gibi gostergeleri kapsamaktadir. Fiziksel bilimler alaninda
ozellikle yayin sayisi, yayinlarin etki degeri ve atif performansi siralamada belirleyici
rol oynamaktadir. Marmara Universitesi’nin arastirma iiretiminde siireklilik saglamasi-
na ragmen yiiksek etki faktorlii dergilerde yayin oran1 ve makale basina atif performan-
st agisindan diger {iniversitelerin gerisinde kalmistir.

Uluslararasi arastirma is birlikleri THE siralamalarinda 6nemli bir kriter olarak 6ne ¢ik-
maktadir. Fiziksel bilimler alaninda kiiresel dlgekte yiiriitiilen ortak projelerin ve ¢ok
yazarli uluslararasi yayinlarin sinirlt kalmasi, iniversitenin uluslararasi gortiniirliigiini
ve atif performansini etkileyen faktorlerden birisidir. Bununla birlikte, Tiirkiye’deki
bazi teknik iiniversitelerin ve arastirma yogun kurumlarin bu alanlarda is birlikleri ge-
listirdigi bilinmektedir.

Sanayi is birlikleri ve arastirma ¢iktilarinin teknolojiye doniisme kapasitesi de fiziksel
bilimler alanindaki performansi etkileyen énemli gostergeler arasinda yer almaktadir.
Universite-sanayi ortak projelerinin siirli kalmasi veya arastirma sonuglarinin uygula-
maya aktarilma hizinin diisiik olmasi siralama performansini etkilemektedir.

Gelecek donemlerde uluslararasi arastirma aglarinin giiclendirilmesi, yiiksek etki de-
gerine sahip yayinlarin tesvik edilmesi ve sanayi is birliklerinin artirilmast Marmara
Universitesi’nin THE Physical Sciences siralamalarinda daha iist bantlara yiikselmesi-
ne katki saglayabilir.
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THE World University Rankings Sosyal Bilimler kategorisinde Marmara Universitesi,
ozellikle sosyal bilimler disiplinlerinde, yerel ve ulusal 6l¢ekli sahalara odaklanan ca-
ligmalarin kiiresel atif endekslerinde karsilik bulma hizi, fen bilimlerine kiyasla daha
diisiik bir seyir izlemektedir. Marmara Universitesi’nin koklii sosyal bilimler ekoliiniin,
yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki teorik {iretiminin kiiresel “reputation” anketlerine
yansima hizi, liniversitenin fakiilte bazli idari konsolidasyon ve Maltepe yerleskesine
gecis siirecindeki lojistik oncelikler nedeniyle bir miktar baskilanmistir. Kiiresel sirala-
ma sisteminin talep ettigi uluslararasi is birligi ve endiistriyel gelir kriterlerinde, fiziksel
kampiis entegrasyonu asamasinda yasanan bir senkronizasyon kaybi1 olarak nitelendi-
rilebilir.

Sonug olarak, Sosyal Bilimler kategorisindeki bu duragan seyrin yukar1 yonlii bir ki-
rilmaya evrilmesi, sosyal bilimlerin sadece kuramsal tiretimle sinirli kalmayip, dijital
beseri bilimler ve veri odakli ¢ok disiplinli projelerle kiiresel aglara daha aktif entegre
edilmesiyle miimkiin olacaktir. Bu durum, Marmara Universitesi’nin tarihsel prestijini
Olciilebilir sayisal verilere doniisme noktasinda stratejik bir rol oynayacaktir.
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US News & World Report metodolojisi; kiiresel arastirma itibari, bolgesel akademik
itibar, yayin hacmi, atif performansi ve uluslararasi is birlikleri gibi temel gosterge-
lerden olusmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle yayin sayisi, yaymlarin etki degeri ve atif
oranlar1 siralamada belirleyici rol oynamaktadir. Marmara Universitesi’nin yayin iire-
timinde siireklilik gostermesine ragmen yiiksek etki faktorlii yayin oran1 ve makale
basina atif performansi agisindan diger iiniversitelerin gerisinde kalmis olabilecegi de-
gerlendirilmektedir.

Uluslararasi is birlikleri ve ortak yayin tiretimi, US News degerlendirmelerinde 6nemli
kriterler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’deki baz1 vakif iiniversiteleri ile arastirma
odakl1 teknik tiniversitelerin son yillarda uluslararasi proje ve ortak yayin faaliyetlerini
artirdig1 bilinmektedir. Bu durum Marmara Universitesi’nin kiiresel gériiniirliik perfor-
mansini sinirlayan unsurlardan birisidir.

Akademik goriintirliik ve kurumsal itibar gostergeleri agisindan iiniversitelerin ulusla-
rarast akademik aglara katilim diizeyi ve arastirma ciktilarinin kiiresel erisilebilirligi
onemli hale gelmistir. Bu alanlarda diger kurumlarin daha hizli ilerleme kaydetmesi
siralamaya olumsuz yansimis olabilir.

Gelecek donemlerde uluslararasi arastirma is birliklerinin artirilmasi, yiiksek etki dege-
rine sahip yayinlarin tesvik edilmesi ve akademik goriiniirliigiin giiclendirilmesi Mar-
mara Universitesi’nin US News siralamalarinda yeniden yiikselmesine katki saglaya-
caktir.




EduRank

2024 2025
0
250
500
750

910 899

(O @

1000

EduRank siralamasinda Marmara Universitesi’nin performansinda etkili olan EduRank
metodolojisi biiyiik 6l¢iide bilimsel yayin iiretimi, atif performansi, arastirma ¢iktilari-
nin akademik etkisi ve mezunlarin bilimsel katkilar1 gibi gostergelere dayanmaktadir.
Bu kapsamda Marmara Universitesi’nin yaym iiretimi ve akademik gériiniirliigiinde
siirl bir artig yasanmis olabilecegi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte tiniversite-
nin bilimsel iiretimdeki gelisiminin, baz1 diger {iniversitelerin hizli yiikselisi karsisinda
daha sinirh kaldig1 diisiiniilebilir.

EduRank degerlendirmelerinde one ¢ikan aragtirma giicii ve akademik etki gostergele-
ri agisindan Marmara Universitesi’nin makale basina atif performansi ve yiiksek etki
degerine sahip yayin oranlarinda diger {iniversitelerin gerisinde kalmis olabilecegi de-
gerlendirilmektedir. Tiirkiye’de 6zellikle vakif tiniversiteleri ve arastirma odakli teknik
iiniversitelerin Q1 kategorisindeki dergilerde yayin iiretimini artirarak akademik etki
diizeylerini hizli sekilde yiikselttigi bilinmektedir.

EduRank siralamasinda mezunlarin akademik ve bilimsel katkilar1 da 6nemli bir kriter
olarak degerlendirilmektedir. Marmara Universitesi genis mezun agia sahip olmasina
ragmen, uluslararas1 akademik goriiniirliik ve bilimsel basar1 ag¢isindan bazi diger ku-
rumlarin daha gii¢lii mezun profilleri olusturdugu bilinmektedir.

Ogrenci sayis1 yiiksek devlet iiniversiteleri, arastirma verimliligi ve akademik ¢1kt1 gos-
tergelerinde yapisal dezavantaj yasayabilmektedir. YOK tarafindan 2025-2026 akade-
mik yilinda uygulanan kontenjan diizenlemelerinin kisa vadede siralamalara tam olarak
yansimadigi, ancak kontenjan azaltimlarinin ilerleyen yillarda akademik verimlilik ve
arastirma performansini artirarak Marmara Universitesi’nin siralamalarda daha giiglii
bir konum elde etmesine katki saglayabilecegi ongoriilmektedir.
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Study Abroad Aide World University Ranking kapsaminda Marmara Universitesi’nin
performansinda etkili olan metodolojisi; tiniversitelerin akademik performansi, ulusla-
rarast gorlniirliigii, 6grenci odakli gostergeleri ve kiiresel erisilebilirlik kriterleri dik-
kate alinarak olusturulmaktadir. Bu siralama sistemi yalnizca kurumun akademik iire-
timini degil, ayn1 zamanda uluslararasi 6grenci hareketliligi ve kurumsal taninirlik gibi
gostergeleri de degerlendirmektedir.

Uluslararas1 6grenci cekme kapasitesi, Study Abroad Aide siralamalarinda 6nemli kri-
terlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de 6zellikle vakif {iniversiteleri ve Ingi-
lizce egitim agirlikli programlara sahip kurumlarin uluslararast 6grenci sayisini hizh
artirdig1 bilinmektedir. Bu durum Marmara Universitesi nin kiiresel dgrenci pazarinda-
ki rekabet giiciinii sinirlayan faktorlerden biri olabilir.

Study Abroad Aide degerlendirmelerinde dijital erisilebilirlik, tiniversitelerin ulusla-
rarast 6grencilere yonelik bilgi sunumu ve tanitim faaliyetleri de 6nemli rol oynamak-
tadir. Universitenin uluslararasi tanitim stratejilerinin ve dijital platformlardaki gorii-
niirliigliniin gelistirilmesi, siralama performansini dogrudan etkileyebilecek unsurlar
arasinda yer almaktadir.




Marmara Universitesi Uluslararasi
Siralamalar Genel Degerlendirme

Marmara Universitesi uluslararasi yiiksekdgretim siralamalarindaki mevcut perfor-
manst incelendiginde, iiniversitenin gii¢lii bir akademik mirasa sahip oldugu ve ayn
zamanda kapsamli bir kurumsal doniisiim siirecinden gectigi goriilmektedir. Ozellikle
yerleske yapilanmasi ve idari yeniden yapilanma gibi biiyiik dl¢ekli degisimler, kisa va-
dede akademik odaklanmada dalgalanmalara yol agabilse de uzun vadede daha biitiin-
lesik ve modern bir iiniversite yapisinin temelini olusturmaktadir. Bu siire¢, donemsel
riskler barindirmakla birlikte, dogru stratejilerle 6nemli firsatlara doniistiirtilebilecek
bir yeniden konumlanma evresine isaret etmektedir.

Maltepe yerleskesine gegisle birlikte yasanan operasyonel yogunluk ve altyap1 adap-
tasyonu, akademik iiretim siireclerinde gegici bir yavaglamaya neden olmus; bu durum
kiiresel olgekte hizla artan rekabet ortamiyla birlestiginde siralamalarda goreli bir ge-
rileme olarak yansimstir. Ozellikle yaym hacmi yiiksek olmasina ragmen etki degeri
yiiksek dergilerde goriiniirliik ve atif oranlarinin istenen diizeyde olmamasi, liniversite-
nin gelisime acik en temel alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsin mev-
cut aragtirma kapasitesi, bu a¢igin kapatilabilecek diizeyde oldugunu gostermektedir.

Ranking tiirleri acisindan degerlendirildiginde iiniversitenin 6zellikle arastirma odakli
siralamalarda giiglii bir temel sergiledigi goriilmektedir. Yayin ve atif performansini
esas alan URAP Arastirma Laboratuvari sonuglari, bilimsel tiretkenligin istikrarli bi-
cimde siirdiglinii gostermektedir. Aragtirma kalitesi ve kurumsal performans: dlgen
Times Higher Education ve goriiniirliik ile akademik itibar1 6ne ¢ikaran QS World Uni-
versity Rankings gibi sistemlerde ise gelisime acik fakat yiikselme potansiyeli tasiyan
bir konum dikkat ¢gekmektedir.

Bununla birlikte iiniversite, Birlesmis Milletler siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri kap-
saminda elde ettigi basarilarla kiiresel 6lgekte dnemli bir gériiniirliik kazanmistir. Ozel-
likle Birlesmis Milletler ¢cercevesinde degerlendirilen stirdiirtilebilirlik siralamalarinda
“Nitelikli Egitim” alaninda diinya ¢apinda st siralarda yer almasi, egitim kalitesi ve
toplumsal katki bakimindan gii¢lii bir performansa isaret etmektedir. Sanayi is birlikle-
rindeki artis ve uygulamali arastirmalardaki ivme de tiniversitenin etki alanini genisle-
ten 6nemli unsurlar arasindadir.

Ranking sistemleri liniversite i¢in yalnizca bir siralama gostergesi degil, ayn1 zamanda
veri temelli bir gelisim rehberi niteligi tasimaktadir. Atif oranlari, uluslararasi is birlik-
leri, akademik itibar ve goriiniirliik gibi 6l¢iitler; hangi alanlarda ilerleme kaydedildigi-
ni ve hangi alanlarda stratejik iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugunu agik bicimde ortaya
koymaktadir. Bu ¢ercevede ranking sonuglari, kurumsal planlama ve kaynak tahsisi
acisindan yol gosterici bir arag olarak degerlendirilebilir.



Universitenin giiglii oldugu alanlar1 pekistirmek icin fiziksel altyapinin stabilize edil-
mesi ve taginma siirecinin akademik iiretimi destekleyecek bigimde tamamlanmasi
onem tagimaktadir. Nicelikten ziyade niteligi dnceleyen tesvik mekanizmalarinin ge-
listirilmesi, 6zellikle yiiksek etki degerine sahip dergilerde yayin yapmay1 6zendiren
politikalarin uygulanmasi ranking performansin1 dogrudan etkileyebilir. Arastirma
konularinin kiiresel bilimsel giindemle iliskilendirilmesi ve stratejik oncelikli alanlara
odaklanilmasi da bu siireci destekleyecektir.

Akademisyenler agisindan uluslararasi ortak projelere katilimin artirilmasi, kiiresel
arastirma fonlaria basvurularin ¢cogaltilmasi ve disiplinler arasi is birliklerinin tesvik
edilmesi kritik onem tasimaktadir. Uluslararasi konferanslara aktif katilim, agik erisim-
li yayincilik ve bilimsel sosyal aglarda goriiniirliik, tiniversitenin kiiresel akademik ag-
lardaki konumunu giig¢lendirebilir. Ortak doktora programlar1 ve arastirma degisim pro-
jeleri de uluslararasilagsma stratejisini derinlestirecek araclar arasinda yer almaktadir.

Egitim-0gretim siire¢lerinin arastirma odakli bigcimde gii¢lendirilmesi, rankinglere do-
layli fakat kalic1 katkilar sunacaktir. Lisansiistii 6grencilerin bilimsel projelere erken
asamada dahil edilmesi, giiclii mentorluk mekanizmalarinin kurulmasi ve geng aras-
tirmacilarin yiiksek etki potansiyeline sahip ¢alismalara yonlendirilmesi, akademik
tiretimin siirdiirtilebilirligini artirir. Sanayi—iiniversite is birliklerinin genisletilmesi ise
hem arastirma kalitesini hem de mezun basarisini destekleyerek kurumsal itibara katki
saglar.

Genel degerlendirme olarak {iniversite, sahip oldugu koklii egitim mirasini ve modern
kampiis imkanlarini yiiksek katma degerli arastirma ¢iktilarina doniistiirme kapasite-
sine sahiptir. Yapisal doniisiim siirecinin tamamlanmasi, kalite odakli akademik poli-
tikalar ve uluslararasilagsmay1 merkezine alan bir stratejiyle birlestiginde siralamalar-
daki dalgalanmanin yerini istikrarl bir yiikselis alabilir. Mevcut egilimler, koordineli
ve uzun vadeli adimlarin tiniversitenin kiiresel akademik konumunu belirgin bi¢cimde
giiclendirebilecegini gostermektedir.
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