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SUNUS

Marmara Universitesi Akademik Gelisim Koordinatérliigii tarafindan hazirlanan bu
raporun temel amaci, iiniversitelerde uygulanan akademik tesvik ve odiil sistemlerini
kapsamli bigimde inceleyerek akademik tiretkenligi artiran, nitelikli bilimsel ¢aligma-
lar1 destekleyen ve kurumsal gelisime katki saglayan mekanizmalar1 degerlendirmek
ve Marmara Universitesi icin siirdiiriilebilir, 6lciilebilir ve gelisim odakli bir akademik
tesvik modeli ortaya koymaktir. Giiniimiizde {iniversiteler yalnizca egitim veren ku-
rumlar degil, ayn1 zamanda bilgi lireten, teknoloji gelistiren ve toplumsal gelisime yon
veren arastirma merkezleri olarak konumlanmaktadir. Bu baglamda akademik persone-
lin bilimsel {iretkenliginin desteklenmesi, liniversitelerin kurumsal giiciiniin ve rekabet
kapasitesinin artirilmasinda belirleyici bir unsur haline gelmistir.

Akademik tesvik ve ddiil sistemleri, akademisyenlerin bilimsel yayin, proje, patent,
atif, uluslararasi ig birligi ve inovasyon faaliyetlerine yonelmesini destekleyen en
onemli araglardan biridir. Bu sistemler sayesinde akademik faaliyetler daha sistematik
sekilde izlenebilmekte, dlcililebilmekte ve ddiillendirilebilmektedir. Akademisyenlerin
bilimsel ¢alismalarinin kurumsal diizeyde taninmasi ve desteklenmesi, bireysel moti-
vasyonu artirmakta, arastirma stirekliligini gii¢lendirmekte ve akademik performansin
stirdiiriilebilir bicimde gelismesine katki saglamaktadir. Ayn1 zamanda tesvik mekaniz-
malar1, gen¢ akademisyenlerin arastirma siireclerine daha aktif katilimini tegvik ederek
liniversitenin uzun vadeli bilimsel kapasitesinin gili¢lendirilmesine 6énemli katkilar sun-
maktadir.

Bu rapor kapsaminda gergeklestirilen analiz siirecinde, akademik tesvik ve odiil sis-
temlerinin temel bilesenleri degerlendirilmis, akademik performansi artiran yapisal un-
surlar incelenmis ve bu dogrultuda Marmara Universitesi’nin mevcut kurumsal yapisi,
akademik potansiyeli ve stratejik hedefleri dikkate alinarak 6zgiin bir tesvik modeli
gelistirilmistir. Gelistirilen bu model, yalnizca akademik ¢iktilarin niceliksel olarak ar-
tirilmasini degil, ayn1 zamanda bilimsel ¢aligmalarin niteliginin yiikseltilmesini, ulus-
lararas1 goriiniirliigiin artirilmasini ve arastirma faaliyetlerinin kurumsal diizeyde daha
etkin sekilde desteklenmesini hedeflemektedir. Bu yaklasim, iiniversitenin arastirma
odakl1 gelisim siirecini gliclendirmeyi ve akademik performansin sistematik bicimde
izlenmesini miimkiin kilmay1 amaglamaktadir.

Akademik tesvik sistemlerinin etkin sekilde uygulanmasi, iiniversitelerin ulusal ve
uluslararas1 akademik siralamalardaki konumunu dogrudan etkileyen temel faktorler-
den biridir. Uluslararas: iiniversite siralamalari; bilimsel yayin sayisi, yayinlarin etki
degeri, atif oranlari, uluslararasi aragtirma is birlikleri, proje tiretim kapasitesi ve bilim-
sel goriiniirliik gibi kriterleri esas almaktadir. Bu gostergelerin gelistirilmesi, akademis-
yenlerin bilimsel tiretkenliginin artirilmasi ile dogrudan iliskilidir. Bu nedenle gii¢li,
adil ve stirdiiriilebilir bir akademik tesvik sistemi, tiniversitenin bilimsel performansin
artirarak uluslararas1 akademik rekabet giiciinii yiikseltmekte ve kurumsal prestijine
onemli katki saglamaktadir.



Bu dogrultuda hazirlanan bu rapor ile Marmara Universitesi’nde akademik basarilarin
daha etkin sekilde desteklenmesi, bilimsel iiretimin artirilmasi, arastirma kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi ve akademik performansin stirdiiriilebilir bigimde gelistirilmesi hedef-
lenmektedir. Ayn1 zamanda gelistirilen tesvik modelinin uygulanmast ile iiniversitenin
uluslararas1 akademik goriiniirliiglintin artirilmasi, bilimsel etki giicliniin yiikseltilmesi
ve kiiresel iiniversite siralamalarinda daha {ist seviyelere ulasmasina katki saglanmasi
amaglanmaktadir. Bu raporun, Marmara Universitesi’nin akademik gelisim stratejile-
rine yon verecek, kurumsal arastirma kapasitesinin giliglendirilmesine katki saglayacak
ve gelecekte uygulanacak akademik tesvik politikalarina temel olusturacak stratejik bir
rehber niteligi tagimast ongoriilmektedir.

Prof. Dr. Ali Murat KIRIK
Marmara Universitesi
Akademik Gelisim Koordinatorii




Tiirkiye’de Akademik Tesvik Modelleri

Tiirkiye’de akademik tesvik yaygin olarak YOK Akademik Tesvik Odenegi iizerinden
yiiriitiiliir ve hemen her tiniversitede 6gretim tiyeleri yillik olarak bagvuru yapar; bu
sistem bilimsel yayin, proje ve atif gibi ¢iktilar1 puanlayip maddi 6deme saglar. Bazi
{iniversiteler (6r. Atatiirk Universitesi) ayrica kendi biinyelerinde 8diil torenleri diizen-
leyerek akademisyenlerini farkli kategorilerde kamu 6niinde 6diillendirmektedir. Vakif
{iniversiteleri (6r. Bilgi, Sabanci, Kog, Ozyegin) kendi arastirma fonlar1 ve dzel 6diil
mekanizmalari ile nakit ddiiller ve arastirma biitceleri tahsis etmektedir.

« Akdeniz Universitesi: Akademik proje ve yaym performansina gore tesvik ddemesi
yapilir.

« Anadolu Universitesi: Yayinlara ve diger akademik faaliyetlere puan karsiig: tesvik
Odenegi verilir.

* Ankara Universitesi: YOK Akademik Tesvik Odenegi yaninda iiniversite i¢i akade-
mik basar1 ddiilleri ve proje biitgesi tesvikleri diizenlenir.

« Atatiirk Universitesi: Akademik tesvik 6deneginin yani sira Odiil Toreni ile 6gretim
liyelerinin basarilar1 (yayin, egitim, topluma katki vb.) i¢in dogrudan o6diillendirilir —
bu torenlerde ¢esitli boyutlarda 6diiller verildigi duyurulmustur.

« Baskent Universitesi: Akademik tesvik sistemi yaninda, drnegin yayin performansina
gore nakit ddiiller verilir.

» Bilkent Universitesi: Yiiksek etki faktorlii yayimlara yonelik nakit ddiil ve erken ka-
riyer fonu gibi tesvikler uygulanir.

« Bogazici Universitesi: Akademik tesvik sistemi YOK iin usullerine gore isler; biiyiik
projelerden ve yayinlardan elde edilen puanlar 6deme olarak verilerek akademisyen
tesvik edilir.

* Bursa Uludag Universitesi: Akademik tesvik puani iizerinden 6deme yapilmakta olup
sanayi is birligi projelerinde ek destekler verilir.

« Cukurova Universitesi: Akademik yayn ve proje ¢iktilart puanlanir; YOK sistemi ile
Odeme yapilir.

« Dokuz Eyliil Universitesi: Akademik tesvik uygulamas1 ATYS iizerinden yiiriitiiliir ve
yil sonunda 6deme yapilir.

» Ege Universitesi: Akademik Tesvik Odenegi basvurulari ATYS iizerinden yiiriitiiliir
ve yayin/projeler puanlanarak 6deme yapilir.

* Erciyes Universitesi: Akademik tesvik sistemine gore puanlanan akademik ¢iktilar
odeme alir.

» Gazi Universitesi: Akademik faaliyetlerden elde edilen puanlara gore tesvik ddemesi
yapilir; patentlere yonelik mali destek programlari vardir.

* Gebze Teknik Universitesi: Patent/teknoloji transferinden pay ve yiiksek puanli ya-
yinlara tesvik verilir.

» Hacettepe Universitesi: Akademik tesvik puani sistemine gére yayinlara deme yapi-
lir; 6zellikle saglik alani projelerinde ekstra biit¢eler saglanur.

« Istanbul Teknik Universitesi (ITU): Patentler, yaymlar ve projeler akademik tesvik
puanina dontistiiriiliir; yiiksek puanl ¢iktilar karsiligi 6deme yapilir.

« Istanbul Universitesi: Akademik tesvik puan sistemi kullanilmakta; YOK tebligleri
temelinde yilda bir kez 6deme yapilir.

« Istanbul Universitesi-Cerrahpasa: Ogretim iiyeleri YOKSIS ¢iktilart ile akademik tes-



vik basvurusunda bulunur ve puanina gére 6deme alir.

« Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii: Yiiksek etki faktorlii yayinlara nakit &diil ve aras-
tirma destekleri verilir.

« Kadir Has Universitesi: Uluslararas1 yayin ve projelere yonelik nakit/6diil destekleri
uygulanir.

« Karadeniz Teknik Universitesi: Akademik tesvik sistemi kapsaminda puan bazli 5de-
me yapilir.

* Kog Universitesi: YOK Akademik Tesvik Odenegi ile her yil yayin/proje puanina
gore ddenek sistemi igler; iiniversitenin kendi fonlarindan yiiksek etki faktorlii yayinla-
ra ve Ornek arastirmalara 6zel nakit odiiller ve kiiciik arastirma biitgeleri verilir.

* Marmara Universitesi: Akademik tesvik puani kapsaminda yayin ve proje performan-
sina gore 6deme yapilir; ayrica disiplinler arasi aragtirma ve kariyer ilerlemesini tesvik
eden degerlendirme sistemleri vardir.

» Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU): Akademik Tesvik Odenegi basvurulart ATO-
SIS iizerinden yiiriitiiliir; TUBITAK/AB projelerinde vyiiriitiiciilere tesvik ddemesi ya-
pilir.

« Ozyegin Universitesi: Akademik performans ve sanayi isbirligi projeleri sonucunda
tesvikler dagitilir.

« Sabanci Universitesi: Akademik performans ve yayinlara gore iiniversite igi tesvik
mekanizmalar1 bulunur; ayrica sanayi isbirlikli projelerden gelir paylasimlart tesvik
unsuru olarak uygulanir.

« Sakarya Universitesi: Sanayi projelerinde akademisyenlere gelir pay1 ve akademik
tesvik 6denegi saglanir.

» Selguk Universitesi: Patentler ve projeler dahil akademik tesvik puani sistemi ile dde-
me yapilir.

« TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi: Yayinlara ve projelere gore akademik tes-
vik puani sistemi ile 6deme yapilir.

* Yildiz Teknik Universitesi (YTU): Yaym/atilim performansina gore akademik tesvik
odenegi yapilir.

2025-2026 Arasinda Akademik Odiil / Performans Téreni Yapan Universiteler

« Ankara Universitesi: Kasim 2025’te diizenlenen ARDEK 2025 Odiilleri ile 6 farkl
kategoride 16 6gretim liyesine akademik basar1 ddiilleri sunuldu.

« Istanbul Teknik Universitesi (ITU): 2025°te ii¢ kategoride diizenlenen Akademik
Performans Odiilleri toreninde yayin, proje ve bilimsel basarilari olan akademisyenler
odiillendirildi.

« Istanbul Universitesi-Cerrahpasa: Cerrahpasa Tip Fakiiltesi gretim iiyesi Dog. Dr.
Mehmet Yildiz, 2025 TUBA-GEBIP (Ustiin Basarili Geng Bilim Insani) Odiilii’nii ka-
zandi. Bu 6diil Cumhurbagkanligi Bestepe Millet ve Kongre ve Kiiltliir Merkezi’nde
diizenlenen torenle verildi; 6diilii dogrudan Cumhurbaskani takdim etti. Bu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi tarafindan verilen prestijli bir bilim 6dilidiir ve 2025 yili bilim
cevrelerinde 6nemli bir akademik basar1 olarak kabul edilip duyuruldu.

* Necmettin Erbakan Universitesi: Haziran 2025°te NEU Akademik Awards progra-
minda proje, patent ve yayin kategorilerinde akademisyenler ddiillendirildi.

« Sabanc1 Universitesi: 25 Aralik 2025’te diizenlenen Sanat ve Bilim Odiilleri treni ile
akademik ve arastirma ¢iktilari ilk kez 6diillendirildi.

« Trakya Universitesi: Haziran 2025te gergeklestirilen Akademik Promotion and Award
Ceremony ile bilimsel yayin, sosyal katki, isbirligi ve kalite gibi alanlarda akademik ve
idari personele odiiller takdim edildi.




Giuney Amerika’da Akademik
Tesvik Modelleri

Giliney Amerika’daki akademik tesvik sistemleri incelendiginde, liniversitelerin 6zel-
likle Q1/SCI indeksli yayinlara, atif performansina ve uluslararasi projelere dogrudan
mali prim ve maas artig1 sunarak niceliksel ve niteliksel tiretkenligi 6diillendirdigi go-
riilmektedir. Arjantin’deki CONICET veya Brezilya’daki CNPq gibi ulusal aragtirma
kurumu statiilerinin maas ve proje desteklerinde belirleyici bir rol oynamasi, devlet
destekli koklii bir arastirmact siiflandirma kiiltiiriiniin varligina isaret etmektedir. Ay-
rica, aragtirmacilara bagimsiz biit¢e yonetimi, arastirma fonu Onceligi ve laboratuvar
altyap1 destekleri saglanarak bilimsel ¢alismalarin fiziksel ve maddi olanaklarmin ge-
nisletilmesi hedeflenmektedir.

Arjantin

. Universidad de Buenos Aires - UBA: CONICET arastirmaci statiisiine baglh
maas artis1 ve proje destegi saglanmaktadir.

. Universidad Nacional de La Plata: Uluslararasi yayin performansina dayali tes-
vik 6denegi verilmektedir.

. Universidad Nacional de Cordoba: Arastirma kategorisine gére akademik kade-
me artis1 saglanmaktadir.

. Universidad Torcuato Di Tella: Uluslararasi projelere katilimda arastirma fonu
destegi verilmektedir.

. Pontificia Universidad Catolica Argentina: Yiiksek etki faktorlii yayinlara prim
Odemesi yapilmaktadir.

. Universidad Catolica de Cordoba: SCI indeksli yayinlara tesvik 6demesi yapil-
maktadir.

. Universidad Nacional del Sur: Aragtirma grubu liderlerine ek biitce saglanmak-
tadir.

Bolivya

. Universidad Mayor de San Andrés: Uluslararasi isbirligi projelerine tesvik dde-
mesi yapilmaktadir.

. Universidad Catolica Boliviana: Yayn kalitesine dayali prim verilmektedir.

. Universidad de San Andrés: Arastirma performansina bagli mali tesvik saglan-
maktadir.

Brezilya

. Universidade de Sao Paulo: Q1 yayin ve yiiksek atif performansina dayali aka-

demik tesvik verilmekte olup 6diil maag artis1 ve aragtirma fonu destegini igermektedir.
. Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP: Uluslararas1 indeksli yayin
ve patent liretimine bagli performans ddenegi saglanmakta olup tesvik ek gelir ve proje
onceligi avantaji1 sunmaktadir.

. Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ: CNPq aragtirma tiretkenlik
bursu kapsaminda aylik ek 6deme verilmekte olup &diil prestijli aragtirmaci statiisii
saglamaktadir.



. Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG: Yiiksek etki faktorlii yaymlara
yonelik performans primi verilmekte olup ddiil arastirma biitgesi ve kongre destegini
kapsamaktadir.

. Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS: Uluslararasi proje yii-
riitiiciiliigline baglh tesvik ddemesi yapilmakta olup 6diil laboratuvar altyap: destegi
igermektedir.

. Universidade Federal de Sao Paulo - UNIFESP: Yayin kalitesine dayali akade-
mik performans 6denegi saglanmakta olup tesvik ek maas katkis1 sunmaktadir.

. Universidade Estadual Paulista - UNESP: Arastirma iiretkenlik bursu kapsa-
minda ek 6deme yapilmaktadir.

. Universidade Federal de Santa Catarina: Uluslararasi yayin performansina bagl
prim saglanmaktadir.

. Universidade Federal de Pernambuco: Proje yliriitliciilerine arastirma biitcesi
destegi verilmektedir.

. Universidade de Brasilia - UnB: Yiiksek atifli ¢alismalara maas katkist sunul-
maktadir.

. Universidade Federal da Bahia: Arastirma kategorisine gore performans 6dene-
gi verilmektedir.

. Universidade Federal do Parana: Yayin kalitesi ve proje performansina baglh
akademik prim saglanmaktadir.

Kolombiya

. Universidad de los Andes: Akademik siniflandirma sistemine gore list kategori-
ye yiikselen akademisyenlere maas artig1 saglanmaktadir.

. Universidad Nacional de Colombia: Yayin ve patent performansina dayal tes-
vik 6demesi yapilmakta olup 6diil arastirma biitcesi katkis1 igermektedir.

. Pontificia Universidad Javeriana: Uluslararasi indeksli yayinlara prim veril-
mekte olup tesvik terfi avantaji sunmaktadir.

. Universidad del Rosario: Yiiksek atifli caligmalara performans bonusu saglan-
maktadir.

. Universidad de Antioquia: Arastirma grubu liderlerine proje temelli ek 6deme
yapilmaktadir.

. Universidad de la Sabana: Uluslararasi indeksli yayinlara prim saglanmaktadir.
. Universidad EAFIT: Patent ve yenilik projelerine performans tesviki verilmek-
tedir.

. Universidad de Cartagena: Uluslararasi proje katilimina performans tesviki ve-
rilmektedir.

Paraguay

. Universidad Nacional de Asuncion: Proje yiiriitiiciiliigiine bagli ek 6deme ya-
pilmaktadir.

. Universidad Catdlica Nuestra Sefiora de la Asuncion: Yayin basina tesvik veril-
mektedir.

Peru

. Universidad Peruana Cayetano Heredia: Uluslararasi fonlu saglik aragtirmalari-




na performans tesviki verilmektedir.

. Pontificia Universidad Catodlica del Perti: SCI indeksli yayinlara mali prim sag-
lanmaktadir.

. Universidad Nacional Mayor de San Marcos: Proje yiiriitiiciilerine ek biitce tah-
sisi yapilmaktadir.

. Universidad del Pacifico: Atif performansina bagl akademik tesvik sunulmak-
tadir.

Sili

. Pontificia Universidad Catdlica de Chile: Q1 yayin yapan akademisyenlere
prim verilmekte olup 6diil maas ek ddemesi ve arastirma fonu dnceligi saglamaktadir.
. Universidad de Chile: FONDECYT bireysel proje destegi alan akademisyen-

lere proje yiriitiiciiliik 6denegi verilmekte olup 6diil bagimsiz biitge yonetimi imkani
sunmaktadir.

. Universidad de Concepcion: SCI/SSCI yayinlara yayin basina tesvik 6demesi
yapilmakta olup 6diil dogrudan mali prim igermektedir.

. Universidad Técnica Federico Santa Maria: Uluslararasi ortakli arastirmalara
performans primi verilmekte olup 6diil proje fonu artirimi saglamaktadir.

. Universidad Autonoma de Chile: Yayin basina tesvik 6demesi yapilmaktadir.

. Universidad Diego Portales: Uluslararasi ortakli projelere fon destegi saglan-
maktadir.

. Universidad Andrés Bello: Q1 yaymlara mali prim verilmektedir.

. Universidad de Talca: Atif performansina dayali tegvik sunulmaktadir.

. Universidad del Desarrollo: Proje bazli arastirma bonusu saglanmaktadir.
Uruguay

. Universidad de la Republica: Arastirma kategorisine gére maas artis1 saglan-
maktadir.

. Universidad ORT Uruguay: Uluslararasi yayin yapan akademisyenlere prim ve-
rilmektedir.

. Universidad Catdlica del Uruguay: Proje bazli performans 6denegi sunulmakta-
dir.

. Universidad de la Republica Regional Norte: Arastirma grubu liderlerine biitge

destegi saglanmaktadir.
. Universidad de Montevideo: Uluslararas1 yayinlara prim verilmektedir.



Afrika Ulkelerinde Akademik
Tesvik Modelleri

Afrika kitasindaki uygulamalar, salt yayin sayisindan ziyade akademik kapasite gelistir-
me, 6gretim milkkemmeliyeti ve geng arastirmacilarin desteklenmesine odaklanan daha
biitiinciil ve yerel kalkinmay1 hedefleyen bir yap1 sergilemektedir. Bir¢ok iiniversitede
aragtirma ¢iktilarinin yani sira dijital 6gretim hibeleri, teknoloji inovasyon tesvikleri
ve Carnegie gibi dig fonlu burs programlar1 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, kitadaki yiik-
sekogretim kurumlarinin kiiresel akademik siralamalarda yiikselmenin Stesine gegerek
yerel akademik altyapiy1 kurmayi, egitmen niteligini artirmay1 ve toplumsal yenilikgi-
ligi (inovasyonu) tesvik etmeyi stratejik bir dncelik haline getirdigini gostermektedir.

Cezayir

. University of Algiers: Arastirma tliretkenligi tesvik primleri ve akademik perfor-
mans Odiilleri uygulanmaktadir.
. University of Oran: Proje yiirlitiiciilerine arastirma fonu destegi saglanmaktadir.

Etiyopya

. Addis Ababa University: Arastirma kapasite gelistirme hibeleri ve uluslararasi
is birligi tesvikleri uygulanmaktadir.

. Bahir Dar University: Yayimn performansina dayali akademik tesvik ddemeleri
yapilmaktadir.

Fas

. Mohammed V University: Arastirma miikemmeliyet ddiilleri ve yayin tesvik
primleri uygulanmaktadir.
. Cadi Ayyad University: Uluslararasi arastirma is birligi projelerine performans
tesvikleri saglanmaktadir.

Gana

. University of Ghana: Carnegie arastirma hibeleri, 6gretim inovasyon fonlar1 ve
doktora sonras1 akademik gelisim programlar1 uygulanmaktadir.

. Kwame Nkrumah University of Science and Technology: Arastirma miilkemme-
liyet 6diilleri ve teknoloji inovasyon tesvikleri sunulmaktadir.

Giiney Afrika

. University of Cape Town: Ogretim miikemmeliyet ddiilleri, aragtirma miikem-
meliyet ddiilleri ve sabbatical arastirma izin tegvikleri uygulanmaktadir.

. Stellenbosch University: Dijital 6gretim hibeleri, akademik liderlik programlari
ve arastirma performans odiilleri sunulmaktadir.

. University of Pretoria: Teaching Excellence Awards ve Emerging Researcher




Programme kapsaminda fon destegi saglanmaktadir.

. University of the Witwatersrand: Uluslararas1 proje kazanan akademisyenlere
arastirma biitgesi ve ders yiikii indirimi tesvikleri verilmektedir.
. University of Johannesburg: Uluslararasi indeksli yayinlara performans primi

ve arastirma gelistirme hibeleri saglanmaktadir.

Kenya

. University of Nairobi: Arastirma inovasyon hibeleri, 6gretim inovasyon fonlari
ve uluslararasi degisim destekleri sunulmaktadir.

. Maseno University: Akademik inovasyon ve teknoloji gelistirme tesvikleri uy-
gulanmaktadir.

. Kenyatta University: Yayin performansina dayali akademik tesvik ddemeleri
saglanmaktadir.

Misir

. Cairo University: Arastirma miilkemmeliyet ddiilleri ve inovasyon proje hibeleri
sunulmaktadir.

. American University in Cairo: Fakiilte arastirma fonlar1 ve 6gretim miilkemme-
liyet 6diilleri uygulanmaktadir.

. Ain Shams University: Uluslararasi yayin performansina bagl arastirma tesvik-

leri verilmektedir.
Nijerya

. University of Lagos: Uluslararasi yayin tesvikleri ve aragtirma tiretkenligi 6diil-
leri uygulanmaktadir.

. Redeemer’s University: ACEGID arastirma burs programi kapsaminda geng
arastirmacilar desteklenmektedir.

. University of Ibadan: Arastirma ¢iktisina dayali akademik performans primleri
uygulanmaktadir.

. Ahmadu Bello University: Proje yliriitiiclilerine arastirma fonu 6nceligi saglan-
maktadir.

Ruanda

. University of Rwanda: Akademik miikemmeliyet odiilleri ve arastirma proje
hibeleri saglanmaktadir.

Senegal

. Cheikh Anta Diop University: Arastirma yayin tesvikleri ve akademik perfor-
mans Odiilleri uygulanmaktadir.

Tanzanya

. University of Dar es Salaam: Arastirma performans odiilleri ve uluslararasi



konferans katilim hibeleri sunulmaktadir.
. Nelson Mandela African Institution of Science and Technology: Geng aragtir-
maci burslar1 ve inovasyon tesvik programlari uygulanmaktadir.

Uganda

. Makerere University: En iyi 6gretim odiilleri, arastirma kapasite gelistirme hi-
beleri ve uluslararasi hareketlilik fonlar1 saglanmaktadir.

Avustralya ve Yeni Zelanda’da
Akademik Tesvik Modelleri

Avustralya ve Yeni Zelanda modelleri, akademi ile endiistri entegrasyonunun ve ARC,
NHMRC, PBREF gibi yiiksek rekabetci fon sistemlerinin en {ist diizeyde kurumsallastigi
ornekler sunmaktadir. Yayimn ve atif performansina dayali maas katkilarinin yani sira,
ticarilesme ve patent basarilarindan elde edilen gelir paylagimi, aragtirmacilara dog-
rudan girisimei bir vizyon katmaktadir. Buna ek olarak, yiiksek performans gosteren
akademisyenlere ders (arastirma) yiikii indirimi, arastirma asistani tahsisi ve doktora
ogrenci kontenjani gibi zaman ve insan kaynagi yaratan dolayli tegviklerin sunulmasi,
bu bdlgenin siirdiiriilebilir akademik tiretkenlige ne kadar profesyonel yaklastigini ka-
nitlamaktadir.

Avustralya

. University of Melbourne: Yiiksek etki faktorlii yayin ve biiyiik 6l¢ekli aragtirma
fonu kazanan akademisyenlere performans 6denegi verilmekte olup 6diil maag artig1 ve
arastirma biitgesi destegini igermektedir.

. Australian National University - ANU: Uluslararasi rekabetci proje fonu kaza-
nan akademisyenlere arastirma yiik azaltimi ve ek fon saglanmaktadir.

. University of Sydney: Q1 yayin ve yiiksek atif performansina bagli akademik
prim verilmekte olup 6diil terfi avantaj1 ve aragtirma altyapi destegi sunmaktadir.

. University of Queensland - UQ: ARC fonu kazanan akademisyenlere ek maas
katkis1 ve doktora 6grenci kontenjan1 verilmektedir.
. Monash University: Endiistri igbirlikli projelere performans tesviki saglanmak-

ta olup 6diil aragtirma biitgesi ve gelir paylagimi icermektedir.
. University of New South Wales - UNSW: Yiiksek atif alan akademisyenlere
performans primi verilmekte olup 6diil aragtirma fonu artirimi saglamaktadir.

. University of Western Australia - UWA: Uluslararasi proje yiiriitiiciilerine ek
aragtirma destegi sunulmaktadir.

. University of Adelaide: Yayin kalitesine dayali akademik performans 6denegi
saglanmaktadir.

. University of Technology Sydney - UTS: Patent ve yenilik projelerine tesvik
Odemesi yapilmaktadir.

. Macquarie University: Yiiksek etki faktorlii yaymlara mali prim verilmektedir.
. RMIT University: Sanayi isbirligi projelerine dayali performans bonusu saglan-

maktadir.




. Deakin University: Uluslararasi fonlu projelerde yiiriitiiciiliik yapan akademis-
yenlere ek biitce verilmektedir.

. University of Wollongong: Atif performansina baglh tesvik 6demesi yapilmak-
tadir.

. Curtin University: ARC ve NHMRC fonu kazanan akademisyenlere aragtirma
asistan1 destegi saglanmaktadir.

. Queensland University of Technology - QUT: Patent ve ticarilesme basarisina
dayali gelir paylasimi uygulanmaktadir.

. Griffith University: Q1 yaymlara performans primi verilmektedir.

. La Trobe University: Uluslararasi ortakli projelere arastirma fonu artirimi sag-
lanmaktadir.

. University of Newcastle: Yiiksek atifli ¢alismalara maas katkist sunulmaktadir.
. University of Tasmania: Arastirma kategorisine gore akademik performans dde-
negi verilmektedir.

. Swinburne University of Technology: Endiistri destekli projelere finansal tesvik
saglanmaktadir.

. Flinders University: Uluslararasi yaymn performansina dayali prim uygulan-
maktadir.

. James Cook University: Arastirma ¢iktisina gore performans bonusu verilmek-
tedir.

. Western Sydney University: Toplumsal etki ve arastirma fonuna baglh tesvik
saglanmaktadir.

. Charles Darwin University: Bolgesel arastirma projelerine mali tesvik veril-
mektedir.

. Victoria University: Yayin kalitesine dayali akademik prim saglanmaktadir.

. Murdoch University: Uluslararasi fonlu aragtirmalara ek 6deme yapilmaktadir.
. Bond University: Yiiksek atif performansina dayali maag katkis1 sunulmaktadir.
. University of South Australia: Patent ve ticarilesme projelerine gelir paylagimi
uygulanmaktadir.

. Australian Catholic University: SCI indeksli yayinlara tesvik ddemesi yapil-
maktadir.

. Edith Cowan University: Uluslararasi yayinlara prim verilmektedir.

. Central Queensland University: Arastirma performansina bagli maas katkis1 su-
nulmaktadir.

. Federation University Australia: Proje bazli performans tesviki saglanmaktadir.
. Southern Cross University: Yayin basina mali tesvik uygulanmaktadir.

. Charles Sturt University: Arastirma fonu kazanan akademisyenlere ek destek
verilmektedir.

. University of New England: Atif performansina dayali tegvik sunulmaktadir.

. University of Southern Queensland: Uluslararast proje yiiritiiciiliigline baglh
prim verilmektedir.

. Torrens University Australia: Aragtirma ¢iktisina gore performans ddenegi sag-
lanmaktadir.

. CQUniversity Sydney Campus: Endiistri isbirlikli projelere finansal tegvik uy-
gulanmaktadir.

. University of Divinity: Yayin kalitesine bagli akademik prim verilmektedir.

. Avondale University: Uluslararasi indeksli yayinlara tesvik ddemesi yapilmak-

tadir.



Yeni Zelanda

. University of Otago: Performans bazli arastirma fonu sistemi kapsaminda aka-
demisyenlere biitce destegi saglanmaktadir.

. University of Auckland: PBRF (Performance-Based Research Fund) kapsamin-
da yiiksek performans gosteren akademisyenlere maas artis1 saglanmaktadir.

. Victoria University of Wellington: Uluslararasi proje kazanan akademisyenlere
aragtirma yiik azaltimi sunulmaktadir.

. University of Canterbury: Yayin kalitesine bagli mali prim uygulanmaktadir.

. Massey University: Aragtirma ¢iktisina dayali performans ddenegi saglanmak-
tadir.

. Lincoln University: Uluslararasi ortakli projelere fon artirimi yapilmaktadar.

. Auckland University of Technology - AUT: Yiiksek atifli yayinlara tegvik dde-
mesi verilmektedir.

. University of Waikato: Proje yiiriitiiclilerine arastirma biitcesi destegi saglan-
maktadir.
. Eastern Institute of Technology - EIT: Arastirma performansina dayali biitce

destegi saglanmaktadir.

Avrupa Universitelerinde Akademik
Tesvik Modelleri

Avrupa liniversitelerinde akademik gelisimin tesvik edilmesi amaciyla yalnizca maddi
odiillendirmeler degil, ayn1 zamanda prestij ve kariyer ilerlemesi i¢in saglanan yenilik-
¢i uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, akademik personelin performansini
artirmak ve motivasyon saglamak amaciyla egitim-6gretim miikemmeliyeti, arastirma
ve inovasyon, akademik hareketlilik ve kariyer/liderlik gelisimi basliklarinda cesitli
odiil ve tesvik programlar1 uygulanmaktadir.

Bu programlar ile bireysel performans ve kurumsal gelisim hedefleri kapsaminda maas
artisi, prim, proje fonu ve aragtirma izni gibi ¢esitli mekanizmalar olusturulmustur. Bu
programlar ve tesvikler su sekildedir;

1-) Egitimde Miikemmeliyet ve inovasyon Odiilleri

Son yillarda Avrupa iiniversitelerinde yalnizca aragtirmaya degil, egitim kalitesine de
biiylik 6nem verilmekte ve bu alandaki basarilarin tesviki amaciyla prestijli 6diil prog-
ramlar1 diizenlenmektedir.

A-) Egitimde Miikemmeliyet Odiilleri (Teaching Excellence Awards):

Orta Avrupa Universitesi - CEU, Maastricht Universitesi gibi birgok Avrupa iiniversite-
si ve Arqus European University Alliance gibi tiniversite birlikleri 6grenci merkezli ve
yenilik¢i 6gretim yontemleri uygulayan akademisyenler i¢in 6diil mekanizmasi olus-
turmustur. Bu 6diiller genellikle tesvik (para ddiilit) ve unvan takdimi (Segkin Egitmen/
Distinguished Teacher) gibi unsurlardan olusur.




B-) Egitim Inovasyon Hibeleri (Teaching Innovation Grants):

Leiden Universitesi (Hollanda) gibi bazi avrupa {iniversiteleri, Comenius Programi gibi
inovasyon hibeleri ile akademisyenlerin derslerini yeniden tasarlamalar1 veya yeni egi-
tim teknolojileri gelistirmeleri igin farkli seviyelerde finansal destek saglamaktadir.

2-) Arastirma Tesvik ve Arastirma Primleri

. Avrupa Universiteleri, arastirma ¢iktilarinin kalitesini ve sayisini artirmak igin
dogrudan finansal 6diiller veya dolayl arastirma destekleri sunmaktadir. Bu kapsamda,
London School of Economics (LSE) gibi tiniversiteler, dis kaynakli biiyiik aragtirma
fonlarin iiniversiteye kazandiran akademisyenlere, maaglarina ek olarak finansal 6diil
veya ders yiikii indirimi hakki tanimaktadir.

. Oslo Universitesi (UiO) gibi iiniversiteler, akademisyenlerin Horizon Europe
gibi biiytik 6l¢ekli AB projelerine bagvuru hazirligi yapabilmeleri i¢in 6n hazirlik fon-
lar1 saglar. Bu fonlar, projenin yazim asamasinda ihtiya¢ duyulan seyahat, ¢aligtay ve
asistan destegini karsilamaktadir.

. Ispanya ve Polonya gibi baz1 Avrupa iilkelerinde ise yiiksek etkili dergilerde
yayin yapan akademisyenlere devlet veya iiniversite tarafindan ek maas 6demesi veya
arastirmasi tahsis edilmektedir.

3-) Tamima ve Odiillendirme Hareketi

Amsterdam Universitesi, Utrecht Universitesi gibi Hollanda iiniversitelerinin énciiliik
ettigi bu yaklasim, akademik tesvik sistemini kokten degistirmeyi hedeflemektedir. Sa-
dece yayin sayisina odaklanma anlayisindan ziyade akademik personelin veri paylasi-
mi, seffaflik, takim yonetimi, mentorluk becerileri ve arastirmalarin toplum yararina
donitistiiriilmesi gibi kriterlere agirlik veren bu anlayista, genellikle kadro giivencesi ve
daha esnek kariyer yollar1 sunuluyor.

4-) Akademik Hareketlilik Destekleri

. Akademik gelisimin duraklamamasi1 ve uluslararas1 aglarin giiclenmesi i¢in
zaman ve seyahat tesvikleri Avrupa iilkelerindeki {iniversitelerin tercih ettigi tesvik
yontemleri arasindadir. Bu kapsamda Imperial College London ve benzeri aragtirma
tiniversiteleri, belirli bir hizmet y1lin1 dolduran akademisyenlere, maaslar1 kesilmeden
6 ay veya 1 yil siireyle idari ve egitim gorevlerinden muafiyet hakki tanimaktadir. Bu
stire, akademik personel tarafindan sadece akademik yenilenme ve arastirma amaciyla
kullanilmaktadir.

. Avrupa Komisyonu destekli hibelerle akademisyenlerin baska bir iilkedeki iini-
versitede ders vermesini veya egitim almasini finanse eden Erasmus+ ve Personel Ha-
reketliligi programlari, Avrupa iiniversiteleri tarafindan yillik performans degerlendir-
mesinde bir art1 puan olarak kabul edilir.

Universite Bazinda Degerlendirme

. Oxford Universitesi: Teaching Awards ile egitimde {istiin basar1 gdsteren akade-
mik personele proje fonu saglanmaktadir.
. Cambridge Universitesi: Pilkington Prize ile egitimde miikemmeliyeti nakdi

odiillerle tesvik etmektedir.
. Imperial College London: President’s Awards kapsaminda egitim ve arastirma-



da {istiin bagar1 gosteren akademik personele madalya ve hibe tesvikleri verilmektedir.

. University College London: Provost’s Teaching Awards ile yenilik¢i egitimciler
odiillendirilmekte ve maaslarinda artis yapilmaktadir.

. LSE: Excellence in Education Awards ile 6grenci memnuniyeti yiiksek akade-
misyenlere kisisel ddiil biit¢esi sunulmaktadir.

. Edinburgh Universitesi: Principal’s Teaching Award Scheme ile egitim projele-
rine finansman saglanmaktadir.

. Manchester Universitesi: Distinguished Achievement Awards ile yilin arastir-
macis1 ve egitimcisini segilerek madalya verilmektedir.

. King’s College London: Teaching Excellence Awards ile fakiilte bazli para
odiilleri dagitilmaktadir.

. Bristol Universitesi: University Teaching Awards ile iyi egitim ddiilleri dagitil-
maktadir.

. Warwick Universitesi: WATE (Warwick Awards for Teaching Excellence) ile
odiilii kazanan akademisyenlere akademik gelisim fonu saglanmaktadir.

. Glasgow Universitesi: Egitimde miikemmeliyet igin hem bireysel hem ekip
odiilleri sunulmaktadir.

. Durham Universitesi: Excellence in Learning and Teaching Awards ile kariyer
gelisimi desteklenmektedir.

. Birmingham Universitesi: Founders’ Awards ile en iyi akademik katkilar onur-
landirilmaktadir.

. Sheffield Universitesi: Senate Awards ile egitim ve liderlik alaninda éne gikan
akademik personele “’Fellow” tinvani verilmektedir.

. Leeds Universitesi: University Teaching Awards ile yenilikgi projelere hibe sag-
lanmaktadir.

. Nottingham Universitesi: Lord Dearing Awards ile 6grenci deneyimine katk1
saglayan akademik personel ddiillendirilmektedir.

. Southampton Universitesi: Vice-Chancellor’s Awards ile ¢alisan baglilig1 ve ba-
saris1 kutlanmaktadir.

. Trinity College Dublin: Provost’s Teaching Awards ile akademik personelin
egitim yontemlerinin gelistirilmesi i¢in finansal destek saglanmaktadir.

. Utrecht Universitesi: Teaching Fellows programiyla egitim liderlerine inovas-
yon i¢in zaman ve blit¢e saglanmaktadir.

. Amsterdam Universitesi (UVA): Lecturer of the Year ile se¢ilen akademisyenle-
re egitim projeleri i¢in genis kapsamli bir fon saglanmaktadir.

. Leiden Universitesi: LUS Teaching Prize ile 6grenci konseyi tarafindan segilen
akademik personel ddiillendirilmekte ve 25 bin Euro hibe saglanmaktadir.

. TU Delft: Education Fellowships ile miithendislik egitimini gelistiren akademik
personele iki y1l boyunca destek programlart saglanmaktadir.

. Maastricht Universitesi: Wynand Wijnen Education Prize ile probleme dayali
O0grenmeyi en iyi uygulayan akademik personele 6diil verilmektedir.

. Erasmus University Rotterdam: Education Prize ile egitim kalitesini arttiranlara
para odiilii verilmektedir.

. KU Leuven: Education COuncil Awards ile iyi uygulamalar ddiillendirilmekte-
dir.

. Ghent Universitesi: Minerva Prize ile egitim projeleri fonlanmaktadir.

. ETH Ziirih: Ogrencilerin oylariyla verilen Golden Owl 6diilii ile en iyi ders

veren akademik personel ddiillendirilmektedir.




. EPFL: Polysphere Awards ile her fakiiltenin en iyi akademisyeni se¢ilmektedir.

. Ziirih Universitesi (UZH): Credit Suisse Award for Best Teaching ile biiyiik bir
nakdi 6diil sunulmaktadir.

. LMU Miinih: Prize for Good Teaching ile eyalet destekli para ddiilii verilmek-
tedir.

. TU Miinih (TUM): Ernst Otto Fischer Teaching Prize ile yenilik¢i egitim kon-
septlerine fon saglanmaktadir.

. Heidelberg Universitesi: Egitim kalitesini artiranlara 6zel rektorliik 6diilii veril-
mektedir.

. Humboldt Universitesi: Prize for Good Teaching ile 6grenci odakli egitim ddiil-
lendirilmektedir.

. Freie Universitat Berlin: Merkezi egitim 6diilleriyle proje destegi sunulmakta-
dir.

. Viyana Universitesi: Teaching Awards ile donemlik bazda basaril dersler 6diil-
lendirilmektedir.

. Kopenhag Universitesi: Herald (Yilin Akademisyeni) &diilii ile sembolik bir
heykel ve para ddiilii verilmektedir.

. Lund Universitesi: Excellent Teaching Practitioner iinvanini alan akademisyen-
lerin maasinda kalici artis yapmaktadir.

. Uppsala Universitesi: Distinguished Teaching Award ile basarili egitimcilere
kisisel para odiilii sunulmaktadir.

. Aarhus Universitesi: Rigmor and Carl Holst-Knudsen Award ile bilimsel ve
egitsel basar1 yiiksek meblaglarla ddiillendirilmektedir.

. Helsinki Universitesi: Teachers’ Academy’ye segilen akademisyenlere hem ki-
sisel 6diil hem de bdliimleri i¢in biiyiik bir biitge tahsis edilmektedir.

. Aalto Universitesi: Teaching Impact Rating ile egitimi endiistriye entegre eden-
ler 6diillendirilmektedir.

. Oslo Universitesi: Education Quality Award ile egitim ortamin iyilestiren bo-
liimler desteklenmektedir.

. KTH Royal Institute of Technology: President’s Award ile y1ilin egitimcisi segil-
mektedir.

. Stockholm Universitesi: Award of Good Teaching ile pedagojik gelisim tesvik
edilmektedir.

. Sorbonne Universitesi: Arastirma verimliligi yiiksek personele ¢’Sabbatical”
(izin) onceligi tanimaktadir.

. PSL Universitesi: Pedagojik inovasyon fonlar1 ile ders gelistirme desteklen-
mektedir.

. Bologna Universitesi: Arastirma ¢iktilarina gére performans primleri dagitil-
maktadir.

. Sapienza Universitesi: Excellence in Research ddiilleriyle geng arastirmacilar
fonlanmaktadir.

. Barcelona Universitesi: Egitim inovasyon projeleri i¢in hibe (PID) saglanmak-
tadir.

. Charles Universitesi: Arnost of Pardubice Prize ile segkin egitimciler onurlan-

dirilmaktadir.



Rus Universitelerinde Akademik Tesvik ve Odiil Sistemleri

. Moskova Devlet Universitesi: akademik tesvik ve ddiil sistemini yayin perfor-
manst, arastirma ¢iktilari, uluslararasi is birlikleri, patentler ve 6grencilerin akademik
basarilar1 temelinde yapilandirmistir. Sistem; finansal 6diiller (ek maas, bonus), burslar,
uluslararasi degisim ve staj imkanlari ile kurumsal diizeyde verilen tesvik ve tesekkiir
belgelerini icermektedir. Uluslararas1 konferans sunumlari, saygin dergilerde yayim-
lanan makaleler ve uluslararasi projelerde aktif rol alma gibi faaliyetler ddiillendirme
kapsamindadir. Basarili akademisyen ve dgrenciler icin yillik 6diil torenleri diizenlen-
mektedir.

. Moskova Devlet Uluslararasi iliskiler Enstitiisii (MGIMO): Akademik tesvik
ve ddiil sistemini aragtirma, yayin performansi, uluslararasi is birlikleri ve 6grenci ba-
sarilar1 kriterlerine dayandirmaktadir. Sistem kapsaminda basarili akademisyenlere ek
maas ve performans bonuslari saglanmakta; akademisyen ve 6grenciler i¢in burs, staj
ve uluslararasi degisim programlarina oncelikli katilim imkéan1 sunulmaktadir. Ulus-
lararas1 konferans sunumlari, saygin dergilerde yayimlanan makaleler ve uluslararasi
projelerde aktif rol alma gibi faaliyetler ddiillendirme Olgiitleri arasinda yer almakta,
one ¢ikan isimlere resmi tesvik ve tesekkiir belgeleri yillik 6diil torenleriyle verilmek-
tedir. Bagvurular liniversite bilgi sistemi iizerinden belirlenen tarihlerde yapilmakta ve
degerlendirme siireci belge temelli olarak ilgili kurullar tarafindan yiirtitiilmektedir.

. Sechenov Moskova Devlet Tip Universitesi: Universite akademik tesvik ve
odil sistemini yayin, arastirma, patent ve uluslararasi faaliyet performansina dayan-
dirmaktadir. Bagarili akademisyenlere ek maas ve finansal tesvik saglanmakta; ulusla-
raras1 konferans sunumlar1 ve prestijli dergi yayinlart ddiillendirme kriterleri arasinda
yer almaktadir. Ogrenci ve akademisyenler icin burs, kota destekleri ile uluslararasi
degisim ve staj imkanlar1 sunulmakta; basvurular {iniversite sistemi iizerinden belge
temelli olarak degerlendirme kurullarinca incelenmektedir.

Dogu Asya Universitelerinde Akademik
Tesvik Modelleri

Pek cok tiniversite yaymn ve proje ¢iktisina nakit ddiiller ve arastirma fonlart sunar;
“publish-or-perish” benzeri politikalar etkili olur.

Japonya: Hiikiimetin uluslararasilasma ve Ar-Ge fonlar1 biiyiik rol oynar; akademis-
yenler i¢in ek ddenekler bulunur.

Giiney Kore: Ulusal arastirma fonlar1 ve endiistri ortakliklar1 yaygindir; hem 6grenciye
hem akademisyene burs/6diil imkan1 vardir.

Singapur: Devlet destekli arastirma biitceleri ve burslar yiiksek diizeydedir.

Hong Kong & Tayvan: Performans ve uluslararasi fonlara gore tesvik 6deme sistemleri
bulunur.

Cin

. Peking University: Akademisyenlere yliksek etkili dergilerdeki yayinlar1 i¢in
dogrudan nakit 6diil ve proje bazli ek biitge verilir. Biiyiik ulusal arastirma fonlarini
kazanan 6gretim {liyelerinin maaslarinda performansa bagh artig yapilir ve doktora 6g-




rencilerine tam burs saglanir.

. Tsinghua University: Arastirma performansina gore maasa ek prim 6demesi
yapilir ve biiyiik projeleri yoneten akademisyenlere ek arastirma biitgesi tahsis edilir.
Patent ve teknoloji transferi gelirlerinden arastirmacilara pay verilir.

. Fudan University: Uluslararas: yayin ve atif bagarisina gore nakit ddiiller uygu-
lanir. Basarili akademisyenlere laboratuvar kurma fonu ve azaltilmis ders ytikii imkan
taninir.

. Shanghai Jiao Tong University: Yiiksek etki faktorlii yayinlar i¢in finansal 6diil
sistemi vardir. Biiyilik aragtirma hibesi getiren akademisyenlere maag tesviki ve arastir-
ma asistani kadrosu saglanir.

. Zhejiang University: Sanayi igbirlikli projelerden akademisyenlere gelir payla-
sim1 yapilir. Basarili arastirmacilara uzun donemli arastirma fonu ve performans primi
verilir.

. University of Science and Technology of China: Bilimsel ¢ikti performansina
gore ek ddeme sistemi uygulanir. Doktora 6grencilerine tam burs ve arastirma biitgesi
saglanir.

. Nanjing University: Ulusal fon kazanan akademisyenlere maas artis1 ve proje
biit¢esi destegi sunulur. Yiiksek atif alan ¢aligmalara parasal 6diil verilir.

. Beihang University: Savunma ve havacilik projelerinde gorev alan arastirmaci-
lara proje primi ddenir. Patent bagvurularinda tiniversite gelir paylasimi uygular.

. Xiamen University: Uluslararas: igbirligi projelerine 6zel aragtirma hibeleri
saglanir. Akademik basariya gore performans ddemesi yapilir.

. Huazhong University of Science and Technology: Endiistri destekli projelerde

gorev alan akademisyenlere ek gelir verilir. Yiiksek etki faktorlii yayinlara dogrudan
para 6diilii uygulanir.

Hong Kong

. University of Hong Kong: Arastirma degerlendirme sonuglarina gore akade-
misyenlere performans primi verilir. Doktora 6grencilerine yliksek miktarli aragtirma
bursu saglanir.

. Chinese University of Hong Kong: Uluslararasi proje fonu kazanan akademis-
yenlere maas tesviki uygulanir. Basarili 6gretim iiyelerine arastirma izni ve ek biitce
verilir.

. Hong Kong University of Science and Technology: Patent ve girisimcilik faali-
yetlerinden akademisyenlere gelir pay1 aktarilir. Yiiksek yayin performansina finansal
odiil saglanir.

. City University of Hong Kong: Sanayi projelerinde gorev alan 6gretim tiyeleri-
ne ek 6deme yapilir. Akademik bagariya gore arastirma destek fonu verilir.
. Hong Kong Polytechnic University: Uygulamali aragtirma projelerine proje pri-

mi saglanir. Basarili akademisyenlere ek arastirma biitgesi tahsis edilir.

Singapur

. National University of Singapore: Devlet destekli biiyiik arastirma hibeleri ile
calisan akademisyenlere performans bonusu verilir. Patent gelirlerinden arastirmaciya
pay aktarilir ve doktora 6grencilerine tam finansman saglanir.

. Nanyang Technological University: Arastirma ¢iktisina gore maas primi uygu-
lanir. Sanayi projelerinden gelir paylagimi yapilir.

. Singapore Management University: s diinyas1 baglantili projelerde gérev alan



akademisyenlere proje bazli 6deme yapilir. Egitimde basar1 gdsterenlere nakit diil ve-
rilir.

. Singapore University of Technology and Design: Yenilik¢i projelere baslangig
aragtirma fonu saglanir. Girisim kuran akademisyenlere finansal destek ve gelir payla-
sim1 imkani sunulur.

Giiney Kore

. Seoul National University: Ulusal arastirma fonu kazanan akademisyenlere per-
formans primi ve arastirma biitgesi verilir. Yiiksek yayin basarisina maas artig1 uygula-
nir.

. KAIST: Arastirma ¢iktisina dayali bonus sistemi vardir. Uluslararasi diizeyde
yayin yapan akademisyenlere ek maag tesviki saglanir.

. Yonsei University: Bagarili projeler i¢in arastirma fonu ve ders yiikii azaltimi
verilir. Ogrencilere akademik basari bursu sunulur.

. Korea University: Yayin performansina gore finansal ddiil sistemi uygulanir.
Sanayi projelerinden akademisyenlere gelir pay1 saglanir.

. Sungkyunkwan University: Sanayi destekli aragtirmalarda proje primi ddenir.
Yiiksek performansli akademisyenlere ek arastirma biitgesi verilir.

. POSTECH: Bilimsel yayin basarisina dogrudan nakit ddiil verilir. Doktora 6g-
rencilerine tam burs saglanir.

. Hanyang University: Arastirma gelirine bagli maas tesviki uygulanir. Patent ge-
lirlerinden akademisyen pay alir.

. Ewha Womans University: Kadin aragtirmacilara 6zel fon programlart vardir.
Akademik basariya parasal 6diil saglanir.

. Sejong University: Yiiksek etki faktorlii yaymn yapan akademisyenlere nakit
odiil verilir. Arastirma projelerinden elde edilen gelirlerde paylastirma sistemi uygula-
nir.

. Gwangju Institute of Science and Technology — GIST: Arastirma ¢iktisina bagh
bonus sistemi vardir. Doktora §grencilerine tam burs ve arastirma biitgesi saglanir.

Japonya

. University of Tokyo: Devlet aragtirma fonu kazanan akademisyenlere proje biit-
cesi ve performans 6demesi verilir. Uluslararas: yayinlara ek tesvik uygulanir.

. Kyoto University: Yiiksek atif alan arastirmalara finansal 6diil saglanir. Akade-
misyenlere sabbatical aragtirma izni verilir.

. Osaka University: Sanayi projelerinde gorev alan akademisyenlere ek ddeme
yapilir. Aragtirma performansina gore biitce artirilir.

. Tokyo Institute of Technology: Teknoloji ve patent basarisina gelir paylasimi
uygulanir. Yayin performansina gore maas tesviki vardir.

. Tohoku University: Uluslararasi projelere katilan akademisyenlere ek aragtirma
fonu saglanir. Basariya gore prim ddenir.

. Waseda University: Uluslararast proje kazanan akademisyenlere biitce ve per-
formans 6demesi yapilir. Ogrencilere kapsamli burs verilir.

. Keio University: Bagis fonlarindan aragtirmacilara destek saglanir. Akademik
bagariya mali 6diil uygulanir.

. Nagoya University: Arastirma performansina bagl finansal tesvik sistemi var-




dir. Doktora dgrencilerine arastirma biitcesi saglanir.

. Tokyo Medical and Dental University: Saglik ve biyomedikal arastirmalarda
yiiksek devlet fonlar1 alir. Klinik arastirma projelerinde gérev alan akademisyenlere ek
aragtirma biitgesi ve performans 6demesi saglanir.

. Ritsumeikan University: Uluslararasi arastirma projelerine katilan akademis-
yenlere fon destegi ve proje primi verilir. Egitimde yenilik¢i uygulamalar gelistiren
ogretim iiyelerine kurumsal tesvik uygulanir.

. Kyushu University: Devlet destekli biiyiik arastirma hibelerine erisim saglar.
Akademik performansa gore arastirma biitcesi artirilir ve basarili aragtirmacilara sab-
batical imkan1 sunulur.

. Hiroshima University: Uluslararasi ortakli projelerde gorev alan akademisyen-
lere ek fon tahsis edilir. Yayin performansina gore finansal tesvik uygulanir.
. Kobe University: Sanayi isbirlikli projelerde gorev alan akademisyenlere ek

O0deme yapilir. Patent gelirlerinden arastirmaciya pay verilir.
Tayvan

. National Taiwan University: Ulusal aragtirma fonlarina erisen akademisyenlere
ek biitce ve performans ddemesi verilir. Yayin basarisina nakit 6diil uygulanir.

. National Tsing Hua University: Sanayi projelerinde gorev alan akademisyenle-
re gelir paylagimi saglanir. Aragtirma performansina prim verilir.

. National Cheng Kung University: Endiistri isbirlikli projelerde proje bazl 6de-
me yapilir. Akademik basariya finansal 6diil verilir.

. National Yang Ming Chiao Tung University: Yiiksek etki faktorlii yayinlara na-
kit 6diil uygulanir. Patent gelirlerinden arastirmacilara pay aktarilir.

Kuzey Amerika Ulkelerinde
Akademik Tesvik Modelleri

. Harvard Universitesi (ABD)

Faculty Academic Salary Incentive Program (FASIP) for Sponsored Awards FASIP,
ogretim lyelerinin maaglarinin bir kismini arastirma projelerinden karsilamalar1 du-
rumunda, {iniversitenin bu katkiya karsilik 6gretim tiyesine ileride kullanabilecegi bir
aragtirma fonu saglamasini1 amaglayan bir tesvik programidir.

Eleanor and Miles Shore Faculty Development Awards Program (Harvard)
akademik kariyerinin basindaki instructor ve assistant professor diizeyindeki 6gretim
tiyelerini desteklemek amaciyla olusturulmus bir programdir.

Program kapsaminda verilen ddiiller; 6gretim {iyelerinin arastirma yapabilmesi, yeni
bir klinik ya da egitim programi gelistirebilmesi i¢in klinik ve ders yiikiinden gecici
olarak zaman kazanmasini ve gerekli durumlarda ek laboratuvar destegi almasini sag-
lamaktadir. Bu destekler tam bir finansman sunmamakta, ancak akademik faaliyetleri
kolaylastirict bir katki niteligi tasimaktadir. Program, tiniversite birimleri ve bagis¢ilar
tarafindan finanse edilmekte olup her yil bagvuru ve degerlendirme siireci sonunda 6diil



alan 6gretim iiyeleri resmi bir torenle onurlandirilmaktadir.
. University of Toronto

BISSELL-HEYD Research Fellow Programi, University of Toronto biinyesinde yiirii-
tillen ve Amerika Birlesik Devletleri ¢alismalar1 alaninda arastirma faaliyetlerini tesvik
etmeyi amaglayan bir akademik destek programidir. Program, tiniversitede gorev yapan
Assistant Professor ve Associate Professor unvanli 6gretim {iyelerine (teaching ve tenu-
re stream), ayrica siirekli kadroya sahip lecturer ve CLTA’lara agiktir.

Fellow’lara, diizenlenecek arastirma etkinliklerinin giderlerini karsilamak amaciyla
15.000 ABD dolar1 tutarinda mali destek (stipend) verilmektedir.

Faculty Research Awards Programi, University of Toronto biinyesinde yiiriitiilen ve
Amerika Birlesik Devletleri ¢alismalar1 alaninda yenilik¢i akademik projeleri destek-
lemeyi amaclayan bir arastirma tesvik mekanizmasidir. Program kapsaminda her aka-
demik yil iki 6gretim iiyesine mali destek saglanmaktadir: biri heniiz kadro giivencesi
almamis akademisyenlere, digeri ise Associate Professor diizeyindeki dgretim iiyele-
rine yoneliktir. Her bir 6diil i¢in azami 10.000 ABD dolar1 tutarinda finansman tahsis
edilmektedir.

. MIT

Harold E. Edgerton Faculty Achievement Award Programi, MIT biinyesinde geng aka-
demisyenlerin 0gretim, arastirma ve kurumsal/toplumsal hizmet alanlarindaki iistiin
performanslarini tesvik etmek amaciyla 1982 yilinda olusturulmus prestijli bir fakiilte
basari odiiliidiir.

James R. Killian, Jr. Faculty Achievement Award, iiniversitenin en prestijli akademik
onur ddiillerinden biridir ve yasam boyu basari niteligi tasimaktadir. 1971 yilinda ku-
rulan 6diil, MIT de tam zamanli gérev yapan 6gretim liyelerinin olaganiistii mesleki ve
bilimsel basarilarini tanimay1 ve bu basarilar1 kurum topluluguyla paylagsmay1 amag-
lamaktadir. Odiil sahibi bir akademik y1l boyunca “Killian Award Lecturer” unvanini
tasimakta ve bu siire i¢inde kendi bilimsel ¢alismalarina iliskin konferanslar vermek-
tedir. Bu yoniiyle 6diil, yalnizca bireysel basariy: takdir etmekle kalmayip, kurumsal
akademik kiiltiiriin gii¢clendirilmesine de hizmet etmektedir.

. Stanford University

Walter J. Gores Ogretimde Miikemmellik Odiilleri, {iniversitenin 6gretim alanindaki
en yliksek onur ddiiliidiir. Her y1l mezuniyet téreninde takdim edilen bu 6diil, 6greti-
mi en genis anlamiyla ele alarak ders anlatimi, bireysel rehberlik (tutorluk), akademik
danigmanlik ve tartigma oturumlarini yiiriitme gibi faaliyetlerde iistiin katki saglayan
akademisyenleri ve 6gretim kadrosunu 6diillendirmektedir. Genellikle bir kidemli 6g-
retim lyesi, bir geng 6gretim iiyesi ve iki 6gretim asistani bu kapsamda ddiile layik
goriilmektedir. Odiil sahipleri nakit tesvik, resmi takdir belgesi ve genis ¢apli kamusal
taninma elde etmektedir.




2024 yilinda baslatilan “Lecturer Award for Teaching and Undergraduate Education”
programi, lisans egitimine katki saglayan 6gretim gorevlilerini {iniversite genelinde
odiillendirmeyi amaglamaktadir. Program, en az %75 zamanl ve diizenli 6gretim fa-
aliyeti yiiriiten dgretim gorevlilerine agiktir ve her yil ii¢ kisiye verilmektedir. Odiil;
seckin 0gretim performansi, pedagojik yenilik, lisans egitimine uzun vadeli katki ve
mentorluk gibi alanlardaki basarilar1 esas almaktadir.

. The University Of Chicago

Faculty Development Small Grants Program, tiniversitelerde gérev yapan d6gretim iiye-
lerinin akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla tasarlanmais kiiciik 6l¢ekli bir hibe
mekanizmasidir. Program, arastirma is birliklerini tegvik eden, disiplinler arasi etkilesi-
mi artiran ve akademik kariyer gelisimini giiclendiren faaliyetlere finansal destek sag-
lamaktadir. Ozellikle ortak arastirma ¢alismalari, calistaylar, ag olusturma etkinlikleri
ve kariyer gelisimine yonelik girisimler bu destek kapsamindadir.

Gordon J. Laing Odiilii, Chicago Universitesi tarafindan her yil verilen ve iiniversite
yaymevinin akademik saygiligina en yiiksek katkiy1 saglayan eseri onurlandiran pres-
tijli bir ddiildiir. Odiil, 6gretim iiyelerinin yazarlik, editorliik veya geviri faaliyetleriyle
akademik yayimcilik alaninda gdsterdikleri {istlin basariy1 tegvik etmeyi amaglamakta-
dir.

. McGill University (Kanada)

President’s Prize for Excellence in Teaching programi farkli akademik unvan kategori-
lerinde her y1l diizenli olarak verilmekte ve 6gretimde iistiin basar1 gdsteren akademis-
yenleri onurlandirmaktadir. 5.000 dolarlik parasal 6diil ile desteklenen bu uygulama,
ogretim performansini kurumsal diizeyde tesvik eden ve egitim kalitesini artirmay1 he-
defleyen 6nemli bir akademik tesvik mekanizmasidir.

Lifetime Achievement Award for Leadership in Learning, 6gretim ve grenme alaninda
uzun soluklu mitkemmeliyet, yenilik¢ilik ve akademik liderligi onurlandiran prestijli
bir ddiildiir. En az 25 yillik 6gretim deneyimine sahip akademisyenlere verilen bu ddiil,
aragtirma ile 6gretimi biitlinlestiren, 6grencilerin aktif katilimini tesvik eden ve kap-
sayicl egitim anlayisini benimseyen egitimcileri tanimay1 amaglar. Odiil kapsaminda
10.000 ABD dolar1 tutarinda bir destek saglanmakta olup, {iniversite topluluguna kalic
katkilar sunmug 6gretim iiyelerini tesvik etmeyi hedeflemektedir.

. Cornell University (ABD)

Stephen H. Weiss Teaching Awards, lisans 6grencilerinin egitimi ve mentorliiglinde
stirdiiriilebilir baglilik ve miitkemmeliyet sergileyen 6gretim liyelerini onurlandirir.

Provost Award for Teaching Excellence in Graduate and Professional Degree Programs
ise yliksek lisans, doktora (Ph.D.), veterinerlik (D.V.M.) ve hukuk (J.D.) dereceleri-
ne yonelik programlarda ders verme ve akademik danigmanlikta iistiin basar1 gésteren
akademisyenleri ddiillendirir.



. Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) (Meksika)

Sor Juana Inés de la Cruz Takdir Odiilii, 2003 yilindan bu yana verilen prestijli bir aka-
demik onur ddiiliidiir. Odiil, iiniversitenin kadin akademisyenlerine; dgretim, arastirma
ve kiiltiirel faaliyetlerin yayginlastirilmasi alanlarinda gosterdikleri iistiin basarilar ne-
deniyle takdim edilmektedir. Her y1l 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii kapsaminda diizen-
lenen bir torenle sahiplerine verilir.

. Scholarships for Research Stays at UNAM

(Universidad Nacional Autébnoma de México) — Campus Aragon

Arastirma Ziyaretleri Burs Programi, yurt disindaki tiniversitelerde gorev yapan dene-
yimli akademisyenlerin UNAM biinyesinde arastirma veya 6gretim yeniligi projeleri
gerceklestirmesini desteklemeyi amaglamaktadir. Program kapsaminda secilen akade-
misyenlere aylik mali destek, seyahat 6denegi ve saglik gideri katkis1 saglanmakta;
ziyaret siiresi 1 ila 6 ay arasinda degismektedir.

. Tecnoldgico de Monterrey (Meksika’da bir iiniversite)

Romulo Garza Award;

Romulo Garza Arastirma ve Inovasyon Odiilii, 1974 yilindan bu yana verilen prestijli
bir bilim ve inovasyon &diiliidiir. Bes farkli kategoride verilen 6diil; seckin bilimsel
kariyerleri, girisimcilige doniisen arastirmalari, nitelikli bilimsel yayinlar1 ve 6grenci
projelerini kapsamaktadir. Kazananlara hatira niteliginde bir heykel ve maddi destek
saglanmaktadir.

Faculty of Excellence

Tecnologico de Monterrey tarafindan yiiriitiilen Faculty of Excellence girisimi, diinya
capinda taninmis ve alaninda oncii akademisyenleri iiniversite biinyesine kazandirma-
y1 amaglayan stratejik bir akademik mitkemmeliyet programidir. Program, uluslararasi
itibara sahip profesorlerin bilgi iiretimine katki saglamasini, yiliksek etkili projelere li-
derlik etmesini ve dgrenciler ile akademik topluluga ilham vermesini hedeflemektedir.
Faculty of Excellence kapsaminda gorevlendirilen akademisyenler, giiclii arastirma alt-
yapisi, genis uluslararasi is birligi aglar1 ve rekabet¢i destek mekanizmalar1 sayesinde
hem kurumsal arastirma kapasitesini artirmakta hem de Meksika ve Latin Amerika 6l-
ceginde toplumsal etki yaratmaktadir. Bu girisim, iiniversitenin kiiresel akademik ko-
numunu gili¢lendiren énemli bir yetkinlik ve prestij programidir.

Recognition of professors’ teaching and research merits

Tecnoldgico de Monterrey tarafindan uygulanan Ogretim Uyesi Siniflandirma Sistemi,
akademisyenlerin egitim ve aragtirma alanindaki performanslarini yapilandirilmig bir
kariyer modeli ¢ercevesinde degerlendiren bir tanima ve yiikseltme mekanizmasidir.
Sistem iki temel kariyer yoluna dayanmaktadir: Teaching Track (Ogretim Yolu) ve Re-
search Track (Arastirma Yolu). Teaching Track, 6gretim faaliyetlerini dis paydaslarla
is birligi i¢inde gelistiren ve akademik topluluga katki saglayan 6gretim {iyelerini; Re-
search Track ise stratejik alanlarda yiiksek nitelikli aragtirma tireten ve disiplinler arasi
projeler yliriiten akademisyenleri 6diillendirmektedir. Bu sistem, akademik miikemme-
liyeti tesvik eden, performansa dayali ilerlemeyi destekleyen ve 6gretim ile arastirma
faaliyetlerini kurumsal hedeflerle uyumlu bigimde gli¢lendiren 6nemli bir insan kayna-
g1 gelistirme uygulamasidir.




Sonuc¢ ve Degerlendirme

Bu rapor kapsaminda gerceklestirilen kapsamli incelemeler sonucunda, akademik tes-
vik sistemlerinin tiniversitelerin bilimsel {iretim kapasitesini artiran en dnemli strate-
jik araclardan biri oldugu acgik¢a goriilmektedir. Akademik tesvik mekanizmalarinin
yalnizca akademisyenleri ddiillendiren bir sistem olarak degil, ayn1 zamanda bilim-
sel kaliteyi artiran, uluslararas1 goriiniirliigii giiclendiren ve arastirma ekosistemini
stirdiiriilebilir hale getiren bir kurumsal yap1 olarak kurgulanmasi gerekmektedir. Bu
dogrultuda, Marmara Universitesi olarak akademik tesvik sistemimizin kalite, etki ve
stirdiiriilebilirlik odakli olarak yeniden yapilandirilmasi stratejik bir gereklilik olarak
degerlendirilmektedir.

Oncelikle, akademik tesvik sisteminin temelini olusturan performans degerlendirme
modelinin, yalnizca yayin sayisina dayal bir yaklasimdan ¢ikarilarak yayilarin bilim-
sel etkisini esas alan bir yapiya doniistiiriilmesi gerekmektedir. Ozellikle uluslararasi
indekslerde taranan ve yliksek etki faktoriine sahip dergilerde yayimlanan ¢aligmala-
rin daha yiiksek tesvik katsayisi ile desteklenmesi, akademisyenlerin nitelikli yaym
iretimine yonelmesini saglayacaktir. Bununla birlikte, yayinlara yapilan atiflarin da
performans degerlendirme siirecine dahil edilmesi, bilimsel ¢alismalarin akademik etki
diizeyinin dl¢lilmesine ve tesvik edilmesine katki saglayacaktir.

Ikinci olarak, iiniversitenin ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarindan daha fazla pay
alabilmesi amactyla proje iiretimini tesvik eden 6zel bir destek mekanizmasinin olustu-
rulmas: gerekmektedir. Avrupa Birligi, TUBITAK ve uluslararasi arastirma kuruluslart
tarafindan desteklenen projelerde yiiriitiicii veya arastirmaci olarak gorev alan akade-
misyenlerin tesvik edilmesi, liniversitenin arastirma kapasitesini giiglendirecektir. Ayri-
ca, Uiniversiteye dis kaynakli aragtirma fonu kazandiran akademisyenlere ek tesvik sag-
lanmasi, kurumsal diizeyde aragtirma finansmaninin artirilmasina katkida bulunacaktir.

Ugiincii olarak, patent, faydali model, teknoloji transferi ve ticarilestirme faaliyetlerini
destekleyen 0zel bir tesvik mekanizmasinin olusturulmasi biiyiilk 6nem tagimaktadir.
Akademisyenler tarafindan gelistirilen bilimsel ve teknolojik ¢iktilar, yalnizca akade-
mik yayinlarla sinirli kalmamali, ayn1 zamanda ekonomik ve toplumsal faydaya doniis-
tiiriilmelidir. Bu kapsamda patent bagvurusu, patent tescili ve ticarilestirme siireglerinin
tesvik edilmesi, liniversitenin inovasyon kapasitesini artiracak ve bilimsel bilginin uy-
gulamaya aktarilmasini destekleyecektir.

Dordiincii olarak, akademik tesvik sisteminin yalnizca maddi 6diillerle sinirl kalma-
masi, aynt zamanda akademisyenlerin arastirma faaliyetlerine daha fazla zaman ayira-
bilmelerini saglayacak yapisal destek mekanizmalarini da icermesi gerekmektedir. Bu
kapsamda, yiiksek akademik performans gosteren akademisyenlere ders yiikii azaltima,
arastirma fonlara Oncelikli erisim, arastirma asistani destegi ve uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilim destegi saglanmasi, bilimsel iiretimin niteligini artiracaktir. Bu tiir
yapisal tesvikler, akademisyenlerin daha yliksek etki degerine sahip ¢aligmalar tiretme-
sine 6nemli katki saglayacaktir.

Besinci olarak, gen¢ akademisyenlerin ve erken kariyer arastirmacilariin desteklen-



mesine yonelik 6zel tesvik programlarinin olusturulmasi gerekmektedir. Akademik
kariyerin baslangi¢ asamasinda saglanan arastirma destekleri, mentorluk programlari
ve baslangi¢ fonlari, genc¢ akademisyenlerin bilimsel iiretim siireglerine daha etkin ka-
tilimin1 saglayacaktir. Bu yaklagim, tiniversitenin uzun vadeli akademik gelisimini des-
tekleyecek ve stirdiiriilebilir bir arastirma kiiltiirlinlin olusmasina katkida bulunacaktir.

Altiner olarak, akademik tesvik sisteminin seffaf, 6l¢iilebilir ve veri temelli bir yapiya
kavusturulmas1 amaciyla dijital performans izleme sistemlerinin kurulmasi gerekmek-
tedir. Akademik yayinlar, projeler, atiflar ve diger bilimsel faaliyetlerin diizenli olarak
izlenmesi ve analiz edilmesi, akademik performansin objektif kriterlere gore degerlen-
dirilmesini miimkiin kilacaktir. Bu sistem ayni zamanda kurumsal diizeyde stratejik
planlama siireglerine katki saglayacak ve tiniversitenin bilimsel gelisiminin sistematik
bicimde yonetilmesine olanak taniyacaktir.

Yedinci olarak, akademik basarilarin kurumsal diizeyde goriiniir hale getirilmesini sag-
lamak amaciyla yillik akademik basar1 ve miikemmeliyet ddiillerinin olusturulmasi
onerilmektedir. Bu tiir ddiiller, akademisyenlerin motivasyonunu artirmanin yani sira,
bilimsel iiretimin kurumsal diizeyde tesvik edilmesini saglayacaktir. Ayn1 zamanda
akademik basarilarin kurumsal iletisim kanallar1 araciligtyla paylagilmasi, tiniversite-
nin ulusal ve uluslararas1 akademik goriiniirliigiinii gliclendirecektir.

Netice itibariyle, Marmara Universitesi olarak akademik tesvik sistemimizin kalite
odakli, siirdiiriilebilir ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir yapiya kavusturulmasi,
liniversitemizin bilimsel {iretim kapasitesini artiracak ve uluslararasi akademik reka-
bet giiciinii 6nemli 6lciide giiglendirecektir. Onerilen bu tesvik mekanizmasinin uygu-
lanmasi ile akademik performansin sistematik olarak artirilmasi, arastirma kiltiiriiniin
giiclendirilmesi ve liniversitemizin uluslararasi akademik siralamalarda daha iist sevi-
yelere yiikselmesi miimkiin olacaktir. Bu dogrultuda akademik tesvik sisteminin stra-
tejik bir gelisim araci olarak konumlandirilmasi, Marmara Universitesi’nin arastirma
odakl1 tiniversite vizyonunun gerceklestirilmesinde kritik bir rol oynayacaktir.
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