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Degerli Marmara Universitesi
Ailesi,

Marmara Universitesi’nin aka-
demik, bilimsel, kiiltiirel ve teknolo-
jik alanlarda yiiriittigii caligmalari
sizlerle paylasmaya devam edi-
yoruz. Ozenle hazirlanan Marmara
E-Biilten’in 2026 yil1 2. sayisini
sizlerle bulusturmaktan memnuniyet
duyuyoruz.

Bu sayimizda, iiniversitemizin
“Koklii Gegmis, Giiclii Gel-

ecek” vizyonu dogrultusunda
gerceklestirdigi onemli ¢caligmalart,
ulusal ve uluslararasi diizeyde elde
edilen bagarilari, 6grencilerimizin
ve akademisyenlerimizin
katkilariyla hayata gecirilen
projeleri bir araya getirdik.

Geride brraktigimiz donemde aka-
demik alanda elde edilen bagarilar
iniversitemize biiylik gurur yasatti.
Saglik Bilimleri alaninda TUBITAK
Bilim Odiilii’ne layik goriilen Prof.
Dr. Ahmet Oguzhan Ozen, IKSAD
Bilim Odiilii sahibi Prof. Dr.

Arzu Al ve “Engelsiz Universite”

sunus

siralamasinda iiniversitemizin ilk
ticte yer almasinda katki saglayan
Ogr. Gor. Zuhal Ozgeng Pek, Rek-
toriimiiz Prof. Dr. Mehmet Emin
Okur tarafindan senato toplantist
oncesinde tebrik edildi.

Universitemizin kurumsal is
birliklerini gelistirmeye yonelik
temaslar1 da bu siirecte yogun
sekilde devam etti. Fatih Sul-
tan Mehmet Vakif Universitesi,
Konya Teknik Universitesi, Re-
cep Tayyip Erdogan Universitesi
ve Nahcivan Devlet Universitesi
ile gerceklestirilen gortismelerde
egitim, aragtirma ve ortak projelere
iliskin degerlendirmelerde bulu-
nuldu.

Ogrencilerimizin kampiis yagamini
daha nitelikli héle getirecek
yatirimlar kapsaminda ise T.C. Gen-
¢lik ve Spor Bakanlig1 ile 6nemli
protokoller imzalandi. Recep Tayyip
Erdogan Kiilliyesi’nde yapilmasi
planlanan 5 bin kisilik 6grenci yur-
du ile yeni Geng¢ Ofis merkezlerinin,
sosyal ve akademik yagama 6nemli
katkilar sunmasi hedefleniyor.

Prof. Dr. Ali Murat Kirik

Akademik Geligim Birimi Koordinatorii

Milli Teknoloji Ham-
lesi dogrultusunda
stirdiiriilen caligmalar
kapsaminda acilist
gerceklestirilen Mar-
mara Universitesi Milli
Teknoloji Atolyesi,
aragtirmacilara 24
saat hizmet verecek
modern bir caligma
ortami sunuyor.
Bunun yani sira,
TEKNOFEST 2025°te
“En Ozgiin Tasarim”
odiiliinii kazanan
[HA-MARMARA
takimimizin basarisi
da bu sayimizda yer
verdigimiz gurur veri-
ci gelismeler arasinda
bulunuyor.

Bilim, saglik ve sanat alanlarinda
gerceklestirilen etkinlikler de
iiniversitemizin tiretkenligini ortaya
koymaya devam ediyor. TUIK is
birligiyle diizenlenen “Niifus ve
Toplumsal Doniigiim” konferansi,
Tip Fakiiltemizin “MEDx: Ger-

cek Hayat - Gergek Tip” kongresi
ve Uroloji Anabilim Dalimizin
uzmanlik egitiminin 2030 yilina
kadar uluslararasi akreditasyon
almasi1 bu donemin dikkat ¢ceken
gelismeleri arasinda yer ald1. Ote
yandan Marmara Fliit Orkestrasi’nin
“Y1ilin Toplulugu” odiiliine layik
gorililmesi, sanat alanindaki
bagarilarimiza ayri bir deger katti.

Bu sayimizda ayrica farkl: dis-
iplinlerden akademisyenlerimizin
degerlendirmelerine ve deney-
imlerine de yer verdik. Dog.

Dr. Miijdat Soytiirk ile akilli
ulasim teknolojileri tizerine
gerceklestirdigimiz soylesi, Prof.
Dr. Ahmet Oguzhan Ozen’in nadir
hastalik aragtirmalarina iligkin
degerlendirmeleri, Prof. Dr. Ahu
Altinkut Uncuoglu’nun iiniversite-
sanayi is birliklerine dair goriigleri
ve Prof. Dr. Tagkin Dirsehan’in
yapay zeka ¢aginda farklilagma
iizerine kaleme aldi81 yazi,
okuyucularimiza 6nemli perspekti-
fler sunuyor.

Marmara Universitesi olarak bilimin
1s181nda tiretmeye, gelistirmeye ve
topluma deger katmaya kararlilikla
devam ediyoruz. Biiltenimizin
hazirlanmasinda emegi gecen
calisma arkadaslarimiza, katkilariyla
iceriklerimizi zenginlestiren aka-
demisyenlerimize ve basarilariyla
iiniversitemizi gururlandiran
ogrencilerimize tesekkiir ediyoruz.

E-biiltenimizin bu sayisim ilgiyle
okuyacaginiz1 iimit ediyor, keyifli
okumalar diliyoruz.
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Rektorumuz Prof. Dr. Mehmet Emin
Okur’dan Ustiin Basar Sergileyen
Akademisyenlere Tebrik

Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet Emin
Okur, 6 Ocak Sali giinii Sultanah-
met Yerleskesi’nde gergeklestirilen
Senato Toplantis1 Oncesinde iistiin
bagari sergileyen akademisyenleri
tebrik etti.

Marmara Universitesi Tip Fakiil-
tesi 0gretim tiyesi Prof. Dr. Ahmet
Oguzhan Ozen, 2025 yih Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma
Kurumu (TUBITAK) Bilim,

Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiil-

leri kapsaminda Saglik Bilimleri
alaninda TUBITAK Bilim Odiilii’ne
layik goriildii.

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Ogretim tiyesi Prof. Dr. Arzu Al,
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve
Universiteleraras1 Kurul (UAK)
tarafindan kabul edilen ve bu yil
16’ncis1 diizenlenen IKSAD Bilim
Qdiilleri kapsaminda diinya ¢apinda
bagaril1 bilim insani 6diiliinii aldi.

Marmara Universitesi, 19 Program
Nisan1 ile Engelsiz Universite
Siralamasinda ilk ticte yer alma
basarisi gosterdi.

Bu bagarilar dolayistyla Prof. Dr.
Ahmet Oguzhan Ozen, Prof. Dr.
Arzu Al ile Engelsiz Universite
alanindaki caligmalara katki sunan
Engelli Ogrenci Birim Koordi-
natorii Ogr. Gor. Zuhal Ozgeng Pek,
Marmara Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Mehmet Emin Okur tarafindan
tebrik edildi. Bagsar1 sahiplerine
tesekkiir belgeleri ve plaketleri,
Rektor Prof. Dr. Mehmet Emin
Okur ile Rektor Yardimcilar: Prof.
Dr. Giil Ustiin ve Prof. Dr. Umit
Siileyman Sehirli tarafindan takdim
edildi.
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Fatih Sultan Mehmet Vakaf Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Nevzat Simsek’ten
Rektoriimiize Ziyaret

Fatih Sultan Mehmet Vakif Uni-
versitesi Rektorii Prof. Dr. Nevzat
Simsek, 6 Ocak Sal1 giinii Rektor
Prof. Dr. Mehmet Emin Okur’u
makaminda ziyaret etti.

Marmara Universitesi Sultanahmet
Yerleskesi’nde bulunan Rektorliik
makaminda gerceklestirilen nezaket
ziyaretinde Prof. Dr. Simsek, Rektor
Prof. Dr. Okur’u iistlenmis oldugu
yeni gorevinden otiirii tebrik ederek
basar1 temennilerini iletti. Rektor
Prof. Dr. Mehmet Emin Okur ise
Prof. Dr. Simgek’e tesekkiirlerini
sundu.

Konya Teknik Universitesi Rektori Prof. Dr.
Osman Nuri Celik’ten Rektoriumiize Ziyaret

Konya Teknik Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Osman Nuri Celik, Mar-
mara Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Mehmet Emin Okur’u makaminda
ziyaret etti.

Marmara Universitesi Goztepe
Yerleskesi’nde gerceklestirilen
ziyaret ve akabinde yapilan
goriismelerde; iki tiniversite
arasindaki akademik ig birliklerinin
gelistirilmesi, ortak arastirma ve
proje imkanlarmin artirilmasi
konulart ele alind1.

Ziyaretin bir diger giindemi olarak
yiiksekogretimde nitelikli egitim ve
bilimsel tiretimin gii¢lendirilmesine
yonelik konular goriistildii.
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Marmara Universitesi ile Recep Tayyip
Erdogan Universitesi Arasinda Is Birligi
Gorusmesi Yapilda

Marmara Universitesi ile Recep
Tayyip Erdogan Universitesi
arasinda ig birligi goriismesi ger-
ceklestirildi. 11 Subat Carsamba
giinii Goztepe Yerleskesi Rektorliik
Binasi’nda diizenlenen goriismeye;
Marmara Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Mehmet Emin Okur ve Recep
Tayyip Erdogan Universitesi Rekto-
rii Prof. Dr. Yusuf Yilmaz, Marmara
Universitesi Rektor Yardimeist
Prof. Dr. Umit Siileyman Sehirli,
Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Mete
Avci,Genel Sekreter Adnan Er, Mar-
mara Universitesi Rektér Danigma-
n1 Prof. Dr. Yusuf Kaynak, Marmara
Universitesi Fen Fakiiltesi Dekan1
Prof. Dr. Ali Riza Ozkaya ile Recep
Tayyip Erdogan Universitesi’nden
dekanlar, yiiksekokul miidiirleri ve
enstitli miidiirleri katildi.

Goriismede, arastirma ve gelistir-
me faaliyetleri ile ortak projeler
kapsaminda yapilabilecek ¢alisma-
lar degerlendirilerek iki tiniversite
arasindaki is birligi imkanlari ele
alind1.

MEDx Gercek Hayat
Gergek Tip Kongresi

Marmara Universites’nde

Gerceklestirildi

Marmara Universitesi Tip Ogren-
cileri Birligi tarafindan diizenlenen
“MEDx: Ger¢ek Hayat — Gergek
Tip” kongresi, 4 Nisan 2026 tari-
hinde Marmara Universitesi Tip
Fakiiltesi’nde gerceklestirildi.

Giin boyunca farkli branglardan he-
kimleri tip 6grencileriyle bir araya
getiren programda, meslek hayatina

iligkin deneyimler, uzmanlik alan-
larina dair gézlemler ve hekimligin
farkli caligma alanlari ele alindi.
Acik mikrofon ve soylesi formatin-
da diizenlenen etkinlik, 6grencilerin
merak ettikleri sorular1 dogrudan
alaninda deneyimli hekimlere yo-
neltebilmesine imkan sagladi.

Programin agilis oturumunun ardin-

dan Prof. Dr. Biilent Bayraktar ve
Prof. Dr. Galip Bilen Kiirklii spor
hekimligi tizerine bilgi ve deneyim-
lerini katilimeilarla paylasti. Prof.
Dr. Erbug Keskin’in ¢ocuk cerrahisi
alanindaki oturumuyla devam eden
kongrede, cerrahi asistanlig1 da

Dr. Yagmur Aksahin ve Dr. Emre
Tiirkan’1n katilimiyla ele alindi.

Etkinlik kapsaminda Cihan Biiyiik-
siitcii, cruise gemisinde doktorluk
deneyimini aktararak hekimligin
klasik hastane ortami disindaki
farkli caligma imkénlarma dikkat
cekti. Giiniin ilerleyen saatlerinde
diizenlenen egitim oturumlartyla
ogrencilerin mesleki gelisim sii-
reclerine katki saglayacak bagliklar
degerlendirildi.
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Marmara Universitesi ile Genclik ve Spor
Bakanhig Arasinda Kapsamh Is Birligi
Protokolleri Imzalandh

Marmara Universitesi ile T.C.
Genglik ve Spor Bakanlig1 arasinda,
kampiis altyapisini giiclendirmeye
ve 0grencilerin sosyal, kiiltiirel,
sportif ve barinma imkénlarimi ge-
listirmeye yonelik is birligi proto-
kolleri imzalandi.

17 Nisan Cuma giinii gerceklesti-
rilen imza toreninde protokoller,
Marmara Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Mehmet Emin Okur ile Istanbul
Genglik ve Spor Il Miidiirii Muhittin
Ozbay tarafindan imza altina alindu.

Protokoller kapsaminda
Marmara Universitesi
ogrencilerininsosyal,
killtiirel, sportif ve goniilliiliik
faaliyetierine katslimini
artiracak Genc Ofis
merkezieri kurulacak.

Imzalanan protokoller kapsaminda
Marmara Universitesi kampiislerin-
de 6grencilere yonelik yeni yatirim-
larin hayata gecirilmesi planlaniyor.
Bu ¢ercevede dgrenci yurdu, Geng
Ofis merkezleri ve spor tesisleri gibi
farkli alanlarda yapilacak calisma-
larla 6grencilerin akademik yasam-
larinin yani sira sosyal ve kisisel
gelisim siireclerinin de desteklen-
mesi hedefleniyor.

Recep Tayyip Erdogan
Kiilliyesi’ne 5 Bin Kisilik
Ogrenci Yurdu

Protokoller kapsaminda Marmara
Universitesi Recep Tayyip Erdogan
Kiilliyesi icerisinde yaklasik 5 bin
ogrenci kapasiteli modern bir 6gren-
ci yurdu insa edilmesi planlaniyor.
Yurt projesinin planlama, projelen-
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dirme ve ingaat siire¢leri Genglik ve
Spor Bakanlig1 tarafindan yiiriitiile-
cek; Marmara Universitesi Rektor-
liigii ise stirecin koordinasyonunu
saglayacak.

Hayata gecirilmesi planlanan yurt
projesiyle, 6grencilerin barinma
ihtiyacina 6nemli dlciide katk:
sunulmasi1 amaglaniyor. Yurt yerles-
tirmelerinde Marmara Universitesi
ogrencilerine oncelik taninacagi
belirtilirken, projenin tamamlanma-
styla birlikte tiniversitenin kampiis
yasami ve barinma altyapisinin
giiclendirilmesi hedefleniyor.

Kampiislerde Geng Ofis
Merkezleri Acilacak

Marmara Universitesi ile Genglik
ve Spor Bakanlig1 arasinda imzala-
nan bir diger protokol kapsaminda,
ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif
ve goniilliiliik faaliyetlerine katili-
mint artirmak amactyla Geng Ofis
merkezleri kurulacak.

Protokol dogrultusunda Recep
Tayyip Erdogan Kiilliyesi ve Saglik
Yerleskesi’nde Geng Ofislerin hiz-
mete acilmasi planlantyor. Merkez-
ler; 6grencilerin egitim, spor, sanat,
goniilliiliik ve sosyal sorumluluk
alanlarinda faaliyet gosterebilecegi
alanlar olarak tasarlanacak.

Genglik ve Spor Bakanlig1’nin mer-
kezlerin donanim ve isletme siirec-
lerine destek saglayacagi, Marmara
Universitesi’nin ise uygun alan
tahsisi ve akademik koordinasyonu
yiiriitecegi belirtildi. Bu is birligiyle
stirdiiriilebilir bir kampiis modeli
olusturulmasi amaglaniyor.




Marmara Universitesi ev sahipligin-
de diizenlenen “Tiirkiye nin Gele-
cegini Verilerden Okumak: Niifus
ve Toplumsal Doniisiim” baglikli
konferans, 22 Nisan Carsamba giinii
Goztepe Yerleskesi Dr. Ibrahim
Uziimcii Konferans Salonu’nda
gerceklestirildi.

Tiirkiye’nin demografik yapisi,
niifus egilimleri ve toplumsal do-
niisiim stireclerinin veriler 15181nda
ele alindig1 programa Marmara
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Meh-
met Emin Okur, Niifus ve Sosyal
Politikalar Uygulama ve Aragtirma
Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Mehmet
Fatih Aysan, Sosyoloji Boliim Bas-
kan1 Prof. Dr. Nuri Tinaz, Cografya
Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Hamza Akengin, TUIK Bagkan
Yardimcist Dog. Dr. Ibrahim Demir,
TUIK temsilcileri, akademisyenler
ve 6grenciler katildi.

Programda niifus yapisindaki degi-
sim, dogurganlik oranlarindaki dii-
siis, yaslanan niifus, aile yapisindaki
doniisiim ve demografik egilimlerin
sosyal politika alania etkileri ¢ok
yonlii olarak degerlendirildi.

Konferansta konugan Marmara
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Meh-
met Emin Okur, niifus meselesinin
yalnizca ekonomik ve sosyal neden-

Prof. Dr. Mehmet Emin Okur
Marmara Univer

Agihy Konuymas

Prof. Dr. M. Fatih Aysan

S0syoloji BOlumu ve NSP Merke: Mudury

Prof. Dr. Nurl Tinaz Moderato
Marmara Universite Sosyolog Bolurr Prof. Dr. ¥

Marmara

stesi Rektory

lerle aciklanamayacagin belirterek
bireysellesme egilimi, degisen ya-
sam tarzlar1 ve deger sistemlerinin
aile yapist lizerinde etkili oldugunu
ifade etti. Tek cocuklu aile yapisinin
yayginlasmasinin kugaklar arast
baglar1 zayiflatabilecegine dikkat
ceken Okur, niifus ve aile yapisina
iliskin meselelerin cok boyutlu bir
perspektifle ele alinmasi gerektigini
vurguladi.

Niifus ve Sosyal Politikalar Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi Miidiirii
Prof. Dr. Mehmet Fatih Aysan ise
demografik doniisiimiin ekonomik,
sosyal ve yapisal boyutlart olan
kapsamli bir siire¢ oldugunu soyle-
di. TUIK verilerine gore Tiirkiye’de
dogurganlik oranlarmin diistiigiinii,
niifusun yaglandigini ve ortanca
yasin yiikseldigini belirten Aysan,
bu degisimin sosyal giivenlik, is
giicii ve bakim hizmetleri tizerinde
yeni etkiler dogurdugunu kaydetti.

Nufus ve
Toplumsal
Dontisum
Marmara’da
Ele Alind1

Aysan, niifus ¢alismalarinda “yapici
demografi” anlayisinin 6nemine
dikkat cekti.

Marmara Universitesi Sosyoloji
Boliim Bagkani Prof. Dr. Nuri Tinaz
da niifus politikalari ve toplumsal
degerlerin demografik degisim
tizerindeki etkilerine iliskin deger-
lendirmelerde bulundu. Tinaz, niifus
azalmasinda geg evlilikler, cocuk
sahibi olmanin ertelenmesi, eko-
nomik zorluklar, kentlesme ve aile
yapisinin kiiciilmesi gibi faktorlerin
one ciktigini ifade etti.

Konferans, Tiirkiye'de niifus
yapisindaki doniisiimiin

veri temelli bicimde
degerlendirilmesi ve _
gelecede yonelik demoyrafik
egilimlerin ele alinmasinin
ardindan sona erdi.



SABIOTEK

Strateji
Toplantisinda
Yol Haritas:
Netlesti

Marmara Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi ve Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa ig birligiy-
le kurulan SABIOTEK ’in strateji
toplantisi, 16 Subat Sali giinii Yildiz
Teknik Universitesi ev sahipliginde
gerceklestirildi.

Saglik biyoteknolojisi alaninda
Tiirkiye’nin bilimsel ve teknolojik
kapasitesini gili¢lendirmeyi hedef-
leyen toplantida, SABIOTEK ’in
mevcut caligmalari, gelecek donem
hedefleri ve kurulmasi planlanan
yeni miikemmeliyet merkezlerine
iligskin yol haritasi ele alindi.
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Toplantiya Marmara Universitesi
Rektori Prof. Dr. Mehmet Emin
Okaur, Yildiz Teknik Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Eyiip Debik, Is-
tanbul Universitesi-Cerrahpaga Rek-
torii Prof. Dr. Nuri Aydin, Marmara
Universitesi Rektor Yardimeist Prof.
Dr. Umit Siileyman Sehirli, Rektor
Danigmani Prof. Dr. Yusuf Kaynak,
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Korkut Ulucan, Inovasyon
ve Teknoloji Transfer Merkezi Mii-
diiri Dog. Dr. Mustafa Sengér, {UC
Rektor Yardimeisi ve SABIOTEK
Miidiirti Prof. Dr. Emine Elif Giizel
Meydanl ile SABIOTEK Miidiir
Yardimcisi Prof. Dr. Cem Biilent
Ustiindag katildi.

- gnmr

Toplantida, kiiresel biyoteknoloji
pazarindaki giincel gelismeler dog-
rultusunda SABIOTEK ’in mevcut
kapasitesi degerlendirildi. Saglik
biyoteknolojisi alaninda akademik
bilgi birikiminin uygulamaya akta-
rilmasi, iiniversiteler arast ig birligi-
nin gii¢lendirilmesi ve akademi-sa-
nayi entegrasyonunu destekleyecek
yeni modeller lizerinde duruldu.

Ug iiniversitenin ortak katkistyla fa-
aliyetlerini siirdiiren SABIOTEK ’in,
Tirkiye’nin saglik teknolojilerinde-
ki yetkinligini artiracak arastirma,
gelistirme ve uygulama siireclerine
katki sunmasi hedefleniyor. Toplan-
tida ayrica merkezin gelecek donem
stratejileri, oncelikli caligma alanlari
ve yeni miikemmeliyet merkezleriy-
le ilgili planlamalar degerlendirildi.

Marmara Uniyersitesi,
Yildiz Teknik Universitesi
ve Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa js birligiyle
kurulan SABIOTEKIn =~
gelecek danem stratejileri
degerlendirildi.



Marmara
Universitesi,
Istanbul
Universitesi-
Cerrahpasa
ve Yildiz
Teknik
Universitesi,
Biyoteknoloji
Thtisas OSB’yi
Ziyaret Etti

Marmara Universitesi, Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa ve Yildiz
Teknik Universitesi, SABIOTEK i
temsilen 7 Ocak Carsamba giinii
Istanbul Tuzla’da bulunan Biyo-
teknoloji Thtisas Organize Sanayi
Bolgesi (BIOSB) proje alanina ziya-
ret gerceklestirdi.

Tiyaret kapsaminda
biyoteknoloji alaninda
iiniversite-sanayi is
birlikierinin arunimasina
vonelik degeriendirmelerde
bulunuldu.

Ziyarete; Rektortimiiz Prof. Dr.
Mehmet Emin Okur, Istanbul Uni-
versitesi-Cerrahpasa Rektorii Prof.
Dr. Nuri Aydin, Marmara Univer-
sitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Umit Siileyman Sehirli, Yildiz Tek-
nik Universitesi Rektor Yardimcist
Prof. Dr. Hiiseyin Y1lmaz, Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa Rektor
Yardimcist ve SABIOTEK Miidiirii
Prof. Dr. Emine Elif Giizel Mey-
danl1, Rektor Danigmani Prof. Dr.
Yusuf Kaynak, SABIOTEK Miidiir
Yardimcisi Prof. Dr. Biilent Mer-
toglu ile BIOSB Yé6netim Kurulu
Baskani Dr. Ercan Varlibag katildi.

Program kapsaminda gerceklesti-
rilen saha gezisinde, biyoteknoloji
ihtisas organize sanayi bolgesinin
genel yapisi, proje alaninin biiytik-
liigii, planlanan altyapi ¢aligsmalart
ve SABIOTEK ile gelistirilebilecek
is birligi modelleri hakkinda bilgi-
lendirme yapildi. Ayrica, biyotekno-
loji alaninda ortak projeler gelisti-
rilmesi yonelik goriis aligverisinde
bulunuldu.
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Universite
Kuliibiimuz
Milli
Teknoloji
Hamlesi’ne
Dev Katkiyla
Dahil Oldu

Marmara Universitesi Teknolo-

ji Fakiiltesi biinyesinde faaliyet
gosteren Marmara Insansiz Hava
Araci Kuliibii IHA-MARMARA),
gelistirdigi yerli ve 6zgiin projelerle
Tiirkiye’nin milli teknoloji hamlesi-
ne katki sunmayi siirdiiriiyor.

Fakiiltenin farkli boliimlerinde
Ogrenim goren ogrenciler tarafindan
2017 yilinda kurulan IHA-MAR-
MARA, TEKNOFEST 2025 Hava
Savunma Sistemi Yarigmast’nda
onemli bir bagariya imza att1. Ku-
liip, ogrencilerin kendi tasarim ve
miihendislik ¢aligmalariyla gelis-
tirdigi “MGM Fiinye” adl1 hava
savunma sistemiyle “En Ozgiin
Tasarim” odiiliine layik goriildii.

Yaklagik yiizde 70 yerlilik ora-
nina sahip olan sistem, THA-
MARMARA’nin disiplinlerarasi
miihendislik yaklagimini ve
ogrencilerin uygulamali teknoloji
gelistirme kapasitesini ortaya koy-
du. Mekatronik, elektrik-elektronik,
bilgisayar, makine ve malzeme
miihendisligi bagta olmak iizere
farkli miihendislik alanlarindan 257
aktif 6grencinin yer aldig: kuliip,
caligmalarini savunma teknoloji-
leri, insansiz sistemler ve 6zgiin
miihendislik ¢6ziimleri odaginda
stirdiirtiyor.

12 MARMARAE-BUITEN 2/2026

H

Marmara iiniversitesi Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde faalivet
gisteren IHA-MARMARA, TEKNOFEST 2025 Hava Savunma
Sistemi Yanigmasr'nda ogrencilerin gelistirdigi “MGM Fiinye”
projesivie “En Ozgiin Tasarim” ddiiliiniin sahibi oldu.

Kuliip tiyelerinin bir kism1 ASEL-
SAN, Baykar ve ROKETSAN gibi
savunma sanayii kuruluslarinda staj
yaparken, mezun liyeler ise Savun-
ma Sanayii Bagkanligi, TUSAS,
Baykar, ROKETSAN ve Delta V
gibi Tiirkiye’nin 6nde gelen kurum-
larinda miihendis olarak gorev ali-
yor. Bu yoniiyle HA-MARMARA,
yalnizca yarigmalarda elde ettigi
bagarilarla degil, yetistirdigi insan
kaynagiyla da savunma sanayii
ekosistemine katki sagliyor.

Kuliibiin akademik danigmani Dr.
Ogr. Uyesi Baris Dogan, IHA-
MARMARA’nin 2018 yilindan bu
yana basta TEKNOFEST olmak
tizere bir¢ok ulusal yarismaya
diizenli olarak katildigimni belirtti.
Dogan, kuliibiin daha 6nce doner
kanat kategorisinde mansiyon odiilii
dahil olmak tizere cesitli dereceler
elde ettigini, son iki yilda ise insan-
s1z deniz araglari ve hava savunma
sistemleri lizerine yogunlasan calis-
malarin 6nemli basarilarla sonug-
landigin ifade etti.

IHA-MARMARA, yarisma
projelerinin yani sira egitim ve
rehberlik faaliyetleriyle de ¢alis-
malarini siirdiiriiyor. Kuliip, Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan her

yil diizenlenen Uluslararast Robot
Yarismasi’nda “Insansiz Hava Arac-
lar1” kategorisinin organizasyonuna
katk: saglayarak lise diizeyindeki
ogrencilere de yol gosteriyor.



Marmara UniverSiteSi ile Marmara Universitesi ile Nahgivan

Devlet Universitesi arasinda egitim
T e o e  ve arastirma alanlarinda is birligi-
Nahcivan Devlet Universitesi i wiimeye yenci protoko
. imzalandi.
Arasinda Is Birligi Protokolii ... ., susu cussm sons
g Marmara Universitesi Goztepe Yer-
Imzalandl leskesi Rektorliik Makami’nda dii-

zenlenen torenle Marmara Universi-
tesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet Emin
Okur ve Nahgivan Devlet Universi-

tesi Rektorii Prof. Dr. Elbrus Isayev

tarafindan imza alta alindi.

Imzalanan is birligi protokolii
kapsaminda iki tiniversite arasin-
da ortak akademik caligmalarin
yiiriitiilmesi, egitim ve aragtirma
faaliyetlerinde kurumsal ig birligi-
nin giiclendirilmesi hedefleniyor.
Protokol dogrultusunda 6gretim
elemani, 6grenci ve idari personel
degisimlerinin gerceklestirilmesi;
bilimsel, kiiltiirel ve akademik alan-
larda ortak faaliyetlerin gelistirilme-
si planlantyor.

Marmara Universitesi ile Nahgivan Deviet Universitesi arasinda imzalanan Is birligi
protokoliivie, iki kurum arasinda egitim, aragtirma ve akademik degisim alaniarinda ortak
calimalar viiriitiilmesi hedefieniyor.

. o Imza torenine Marmara Universitesi Rektor Yar-
Ara§tlrm a_Cl]. ar lgln dimcist Prof. Dr. Umit Siileyman Sehirli, Rektor
Danigmani Dog. Dr. Elif Ural, Marmara Univer-
rL . sitesi Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii Ogretim
Scopus E gltlml Uyesi Doc¢. Dr. Mehdi Genceli ile Nah¢ivan Devlet
Universitesi Rektor Danismani Dr. Receb Ceferli
de katild.
Marmara Universitesi Kiitiiphane ve Dokii-
mantasyon Daire Bagkanlig1, liniversitemiz
arastirmacilarinin akademik ¢aligmalarini daha etkin
yonetebilmeleri ve kiiresel literatiirdeki goriintir-
liiklerini artirabilmeleri amaciyla kapsamli bir egitim
programu diizenledi.

TUBITAK ULAKBIM - EKUAL is birligiyle erisim
saglanan ve diinyanin en prestijli akademik veri
tabanlarindan biri olan Scopus’un etkin bir sekilde
kullanilmasina yonelik gerceklestirilen ¢evrimici
egitimler; literatiir kapsami, atif metrikleri ve aka-
demik performans analizlerine odaklandi.




Marmara

Universitesi
Milli Teknoloji
olyesi Acild

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 6nciiligiinde ve TUBITAK destegiyle
hayata gecirilen “Marmara Universitesi Milli Teknoloji Atdlyesi”, 14 Nisan
2026 Sal1 giinii Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Teknoloji Fakiiltesi’nde
diizenlenen torenle acildi.

Universite 6grencilerinin iiretim, inovasyon ve teknoloji gelistirme siiregle-
rini desteklemeyi amaclayan atolyenin agilis toreni, T.C. Sanayi ve Tek-
noloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir, Istanbul Valisi Davut Giil, TUBITAK
Bagkani Prof. Dr. Orhan Aydin, Marmara Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Mehmet Emin Okur, kamu, yerel yonetim, liniversite ve is diinyasi temsil-
cilerinin genis katilimiyla gerceklestirildi.

L] l\IIIIIIII ™
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Sanayi ve Teknoloji Bakam
Mehmet Fatih Kacir, Milli Teknoloji
Hamlesi'nin Tiirkiye'nin kalkinma
vizyonunun merkezinde yer
aldidimi vurgulayarak gengler[n bu

doniisiimde kritik rol iistiendigini
belirtti.

Tiirkiye’nin savunma sanayiinden
i 3 g ‘ uzay teknolojilerine kadar pek cok
Y e RS S ) = IS ' alanda kendi ¢6ziimlerini iireten bir
: - ' ' : iilke konumuna geldigini soyledi.
Genglerin bu dontisiimde kritik rol
oynadigin belirten Bakan Mehmet
Fatih Kacir, TEKNOFEST kusagi-
nin ozgiiveni yliksek ve tiretken bir
nesil olarak yetistigini dile getirdi.

)

ATION '.'

SE

TUBITAK destekleriyle ha-

yata gecirilen Milli Teknoloji
Atolyeleri’nin, 6grencilerin teorik
bilgilerini pratige doniistiirmelerine
imkan sagladigini ifade eden Bakan
Kacir, Marmara Universitesi’'nde
acilan atolyenin de bu vizyonun
somut bir 6rnegi oldugunu kayde-
derken, atolyenin, genclerin ulusal
ve uluslararasi basarilarina katki
sunacagini belirtti.

Konugmasinin sonunda Bakan
Kacir, projeye katki sunan akade-
misyenlere, kurumlara ve paydasla-

Bakan Mehmet Fatih KaCII" dan ra tesekkiir ederek Milli Teknoloji
oY oo . Atdlyesi’nin iliniversiteye ve gengle-
Milli Teknoloji Hamlesi Vurgusu ST P

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, Marmara Uni-
versitesi Milli Teknoloji Atolyesi
acilis toreninde yaptigi konugma-
da, Milli Teknoloji Hamlesi’nin
Tiirkiye’nin kalkinma vizyonunun
merkezinde yer aldigini soyledi.
Son yillarda AR-GE, inovasyon ve
yiiksek teknoloji alanlarinda 6nemli
atilimlar gerceklestirildigini belirten
Bakan Kacir, bu siiregte tiniversite-
sanayi is birliginin giliclendirildigini
ifade etti.

Teknolojinin kiiresel gii¢ denge-
lerini yeniden sekillendirdigine
dikkat ceken Bakan Kacir, gecmiste
kagirilan firsatlara ragmen bugiin
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Istanbul Valisi
Davut Gul:
“Istanbul, Bir
Universite Sehri”

Istanbul Valisi Davut Giil, Mar-
mara Universitesi’nde acilan Milli
Teknoloji Atolyesi programinda
yaptig1 konugsmada, Milli Teknoloji
Hamlesi’ nin toplumun her kesimine
yayildigimi ve Tiirkiye’nin gelecegi
acisindan kritik bir vizyon sundugu-
nu belirtti.

Istanbul’un giiclii {iniversite alt-
yapisina dikkat ceken Davut Giil,

istanbul Valisi Davut Gil,
Istanbul'un yaklasik 60 iiniversitesi
ve hir milyondan fazla dgrenci-
siyle giiclii bir iiniversite sehri
oldudunu helirterek Milli Teknoloji
Atdlyesi'nin bu potansiyeli destek-
leyen dnemli bir proje oldugunu
soyledi.

kentte yaklagik 60 tiniversite ve bir
milyondan fazla 6grencinin bulun-
dugunu hatirlatti. TUBITAK destek-
leriyle cok sayida projenin hayata
gecirildigini ifade eden Vali Giil,
acilis1 gerceklestirilen Milli Tekno-
loji Atolyesi’nin de bu ¢aligmalarin
somut orneklerinden biri oldugunu
vurgulayarak, projeye katki sunan
bakanlik yetkililerine, TUBITAK
yoneticilerine ve akademisyenlere
tesekkdir etti.
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TUBITAK Baskani Prof. Dr. Orhan
Rydin, Milli Teknoloji Atdlyelerinin
Milli Teknoloji Hamlesi'nin temel
unsurlarndan biri oldugunu belir-
terek genclerin bilim, arastirma ve
teknoloji gelistirme siireclerine
erken yaslardan itibaren dahil
edildidini ifade etti.

TUBITAK tan
Genclere Biiytik
Destek

TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Orhan
Aydin, Marmara Universitesi’nde
acilan Milli Teknoloji Atolyesi’nin
Tiirkiye’nin teknoloji vizyonu
acisindan onemli bir adim oldu-
Sunu belirtti. A¢ilista konugan
Bagkan Aydin, Millf Teknoloji
Atolyeleri’nin Milli Teknoloji
Hamlesi’nin temel unsurlarindan
biri oldugunu vurgulayarak, yaris-
malar, burslar ve aragtirma destek-
leriyle genglerin erken yagslardan
itibaren bilimle bulusturuldugunu
ifade etti.

Universitelerle yakin ig birligi i¢in-
de 6nemli caligmalar yiiriitiildiigiinii
kaydeden Bagkan Aydin, 6zellikle
lisans diizeyindeki 6grencilerin
aragtirma siireclerine daha aktif
katiliminin tegvik edildigini soyledi.
Marmara Universitesi akademisyen-
lerinin de bu siirecte 6nemli katkilar
sundugunu belirten Prof. Dr. Aydin,
atolyenin yeni projelere ev sahipligi
yapacagini dile getirdi.

Marmara iiniversitesi Milli Tekno-
loji Atilyesi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd dnciiliigiinde ve TUBITAK
destediyle Recep Tayyip Erdogan
Kiilliyesi Teknoloji Fakiiltesi'nde
diizenlenen torenle acildi.



Rektor Prof. Dr.
Mehmet Emin
Okur; “Milli Sa-
nayi Bizim Yuz-
yillik Davamizdr”

Acilis toreninde konusan Rektorii-
miiz Prof. Dr. Mehmet Emin Okur,
Milli Sanayi ve Milli Teknoloji
hamlesinin Tiirkiye’nin uzun yillara
dayanan hedeflerinden biri oldugu-
nu vurgulayarak, hayata gecirilen
projelerin bu hedeflerin somut yan-
simalart oldugunu ifade etti. Mill
Teknoloji Atolyesi’nin de bu viz-
yonun onemli bir pargasi olduguna
dikkat ceken Rektor Okur, “Tirkiye
gecmiste cok imkansizliklar yasadi.
Bu sebeple imkansizliklardan bu-
giine gelinen noktay1 daha anlamli
kildigini soyleyebiliriz. Sanayi
devrimlerinin 6nceki asamalarinda
geri kalindi, ancak yeni donemde
onemli bir firsat yakalandi. Endiist-
ri 5.0 siirecine gii¢li bir sekilde
dahil olacagimiza yonelik inancim
tamdir” dedi.

Prof. Dr. Mehmet Emin Okur, atélyenin 24 saat acik olacagini ve dgrencile-
rin calismalarina kesintisiz destek saglayacagini ifade etti.

Atolyenin 24 saat acik olacagi ve
ogrenciler ile arastirmacilarin yogun
bir sekilde calismalarini siirdiirecegi
ifade eden Rektor Okur, bilgi ve
teknolojinin kiiresel giic dengele-
rindeki belirleyici roliine de dikkat
cekti.

Bu giiciin kullanim amacina gore
diinyada farkli yaklagimlari bulun-
dugunu, teknolojinin ya yikim ya
da kalkimma i¢in kullanilabilecegini
belirten Rektor Prof. Dr. Okur,
kiiresel rekabetin giderek keskinleg-
tigini ve bu miicadelenin farkli gii¢
odaklar1 arasinda sekillendigini vur-
gulayarak konusmasini sonlandirdi.

Program, 6grencilerle hatira fotografi cekilmesi ve Bakan Kacir'a hediye
takdimiyle devam ederken, ardindan Milli Teknoloji Atdlyesi ziyaret edile-
rek yiiriitiilen caismalar hakkinda bilgi almmasinin ardindan sona erdi.
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Denetim-siz:
Teknolqll ve

Gorsel Iktidar
Sergisi

Marmara Universitesi Iletisim
Fakiiltesi Halkla Iligkiler ve Tanitim
ogrencileri tarafindan hazirlanan
“Denetim-siz: Teknoloji ve Gorsel
Iktidar” sergisi, dijital cagda gorsel
iiretimin yalnizca estetik bir ifade
bicimi olmadigini; ayn1 zamanda
temsil, yonlendirme ve denetim me-
kanizmalariyla nasil i¢ ice gectigini
ele aliyor.

417
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Marmara Universitesi
lletisim Fakiiltesi dgrencileri
tarafindan hazirlanan
“Denetim-Siz: Teknoloji ve
Gorsel Iktidar” sergisi, dijital
cagda gorsel iiretimin temsil,
yonlendirme ve denetim
mekanizmalarnyla iliskisini
ele aliyor.

Kiiratorliigiinii Do¢. Dr. Begiim
Aylin Onder’in iistlendigi sergide,
ogrencilerin teknoloji, ideoloji ve
gorsel dil ekseninde iirettikleri ¢alig-
malar yer aliyor. Sergide, gorsel-
lerin hangi stratejilerle iiretildigi,
hangi kanallar araciligiyla dolagima
sokuldugu ve izleyiciyle nasil bir
iligski kurdugu sorgulaniyor.
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Sergi, izleyiciyi dijital kiiltiirde
goriintirliik, alg1 yonetimi ve gorsel
iktidar kavramlar1 lizerine diistinme-
ye davet ederken; gorselin toplum-
sal anlam tiretme giictinii tartigmaya
ac1yor.

“Denetim-Siz: Teknoloji

ve Gorsel iktidar” sergisi,
izleyiciyi dijital kiiltiirde
gortiniirliik, algi yonetimi
ve girsel iktidar kavramlari
iizerine diisiinmeye davet
ediyor.



, s : Marmara Flit

Orkestrasi, Kuresel
<%~ | Flut Mitkemmellik
Odiilleri'nde “Yilin
Toplulugu” Secildi

Marmara Universitesi biinyesinde Marmara Universitesrnin sanat alanindaki iiretim kapasitesini ve

2015 yilinda kurulan Mar- uluslararasi goriiniirliigiinii ortaya koyan Marmara Fliit Orkestrasrnin
mara Fliit Orkestras1 (MFO), fliit hasarisi, yalmizca bir odiil kazaniminin étesinde énem tasiyor. Goniilliiliik
diinyasinin en saygin uluslararasi esasina dayah calismalariyla Tiirkiye'de fliit kiiltiiriiniin yayginlasmasina
platformlarindan biri olan 2025 katki sunan orkestra, 10. kurulus yil doniimiinde elde ettigi bu uluslararasi

Kiiresel Fliit Miikkemmellik Odiilleri | birincilikle hem iiniversitenin sanatsal hirikimini hem de Tiirkive'nin
(Flute Almanac Global Flute Excel- | miizik alamndaki temsil giiciinii goriiniir kildh.
lence Awards) kapsaminda “Yilin

Toplulugu” kategorisinde birincilik

odiiliine layik goriildii.

Faaliyetlerini tamamen goniilliiliik Aa A aaa s Del
esasina dayal olarak siirdiiren Mar- | Orkestra, fliit alaninda yiiriittiigii A A NS T T
mara Fliit Orkestrasi, 2025 yilinda stirdiiriilebilir ve kapsayici = /"/ ~ i / /'z S
kutladigi 10. kurulus y1l dontimiinii | ¢alismalar sayesinde uluslararasi ¥

bu anlamli uluslararasi basariyla jiri tarafindan alaninin en basarili

taglandirdi. toplulugu olarak degerlendirildi.

Tip Fakiiltesi ﬂroloji Anabilim Dah Tipta
Uzmanhk Egitimi Akredite Edildi

Fakiiltemiz Uroloji Anabilim Dali Tipta
@ Uzmanlik Egitimi, EBU European Board of
Urology tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda 2030 yilina kadar bes yilligia
uluslararasi diizeyde akredite edildi.

CERTIFICATE

S6z konusu akreditasyon, Uroloji Anabilim
Dali’nda yiiriitiilen tipta uzmanlik egitiminin
Avrupa standartlariyla uyumlu oldugunu
ortaya koyarken, fakiiltemizin klinik

egitim, akademik yetkinlik ve uzman hekim
yetistirme kapasitesinin uluslararasi diizeyde
tescillenmesi anlami tagtyor.
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“TAKE-OFF 101 Kariyerde Gelecege Yon Ver
“THY Ekibine Katil Hayalindeki Havacilik
Kariyerin Baslasin” Etkinligi

Marmara Universitesi Kariyer
Merkezi (MARKAM), Tiirk

Hava Yollar1 (THY) is birligiyle
ogrencilerin kariyer gelisimlerine
katki saglamak amaciyla “TAKE-
OFF 101 Kariyerde Gelecege Yon
Ver ‘THY Ekibine Katil Hayalinde-
ki Havacilik Kariyerin Baglasin®”
baglikl1 bir etkinlik diizenledi.

Etkinlik, 7 Ocak 2026 Carsamba
glinii saat 13.00-16.00 arasinda
Recep Tayyip Erdogan Yerlegkesi

® ©
TURK HAVA YOULARTNDA

TAKE-OFF 101 KARTYERINDE GELECEGE YON VER
Tiirk Hava Yollar: ekibine kati,
Hayalindeki havacil,

-~

riyeri baglacin!

ogrencilere havacilik sektorti,
kariyer firsatlar1 ve TAKE-OFF
101 yetenek programi hakkinda
kapsamli bilgilendirme yapildi.
Etkinlik, lisans diizeyinde 6grenim
goren 6grencilerin sektorii
yakindan tanimalarina ve kariyer
planlamalarina yon vermelerine
katki saglamay1 amaclada.

TAKE-OFF 101 programinin,
ogrencilere egitimleri devam
ederken yar1 zamanli calisma

™7 07 Ocak 2026

® 13.00-16.00

Marmara Universitesi RTE Yerleskesi
Iktisat Fakiilttesi K1 Konferans Salonu

Iktisat Fakiiltesi K1 Konferans
Salonu’nda gerceklestirildi.

imkan1 sundugu, program siirecini
basariyla tamamlayan adaylar icin
ise tam zamanl kariyer firsatlari
sagladigi ifade edildi.

Kayit Linki/KVKK

Program kapsaminda, Tiirk Hava
Yollar1 yetkilileri tarafindan

Dis Hekimligi Fakultesi Ogretim Uyemize
TUBITAK 1001 Destegi

/ﬂf’hm%
/£ . 9

Marmara Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Agiz, Dis ve
Cene Radyolojisi Anabilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Filiz
Mediha Namdar Pekiner’in yiiriitiictiliigiinii istlendigi proje,
TUBITAK 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini
Destekleme Programi kapsaminda destek almaya hak kazandi.

“Ag1z Yanmasi Sendromu’nda Nérolojik, Immiinolojik ve
Psikosomatik Durum Degisiminin Degerlendirilmesi” baslikli
proje, ag1z yanmasi sendromunun ¢ok boyutlu yapisini
norolojik, immiinolojik ve psikosomatik degiskenler lizerin-
den incelemeyi amacliyor. Proje, agiz, dis ve ¢ene radyolojisi
alaninda klinik degerlendirme siireclerine katki sunmasinin
yani sira, sendromun farkli bilesenlerinin birlikte ele alinmasi
bakimindan da 6nem tasiyor.

TUBITAK 1001 programi kapsaminda desteklenmeye deger
bulunan ¢alisma, Marmara Universitesi Dis Hekimligi
Fakiiltesi’nin bilimsel arastirma kapasitesini ve saglik
alanindaki akademik tiretkenligini ortaya koyarken, fakiiltenin
disiplinlerarasi arastirma yaklagimina da katki saglayacak.
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Dog. Dr. Miijdat SOYTURK

Dog. Dr., Marmara Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Bilgisayar Yazilum ABD

OgI' Gor. Nur Kiibra Kanhcioglu
Sena Enc¢

basladi? Sizi bilgisayar miihen-

disligi alaninda akademisyen
olmaya yonlendiren diniim nokta-
lan nelerdi?

Akademik kariyerim, bilgisayar
miihendisliginin yalnizca teorik bir
disiplin olmadigini; gercek diinya-
daki karmagik problemleri ¢c6zme
kapasitesine sahip dinamik bir alan
oldugunu kavramakla sekillendi.
Bogazici Universitesi'nde Bilgisa-
yar Miihendisligi programindaki
fark derslerini tamamlama sonrasin-
da ITU'de yiiksek lisans ve doktora
caligmalarimu siirdiirdiim.

Bu siirecte beni en ¢ok heyecan-
landiran sey, teorik bilginin pra-
tige dontistiirtilebilme ve sahada
uygulama potansiyeliydi; akademik
birikimin somut sorunlara ¢oziim
iiretebilecegini gosteren bu kesisim
noktasi, kariyerimin temel odak
alanini belirledi. Kablosuz iletigim
teknolojilerinin hizla gelistigi bir
donemde bilgisayar aglar ve kablo-
suz haberlesme ve dagitik mimariler
tizerine yiiriittligim aragtirmalar
kariyerimi sekillendirdi. Yiiksek
lisans ve doktora ¢alismalarimi bu
alanlarda yaptim.

Internet ve hiicresel ag sonrasi,
Wi-Fi teknolojisinin yeni yaygin-
lagma ve giivenlik standartlarinin
olgunlagsmaya basladig1 bu donem
kablosuz ag giivenligine de yogun-
lagsmama neden oldu. Teorik model-
lerin sahada uygulanmaya basladigi
bu kritik gecis doneminde akademik
kimligimi insa etmis olmak, arastir-
ma giindemimi dogrudan belirledi.
Sadece akademik yayin iiretmeye
degil, ayn1 zamanda sahada ¢alisan
sistemler gelistirmeye yonlendirdi.

ninda dzellikle kablosuz aglar

ve akilli ulasim sistemleri
iizerine yogunlasmamzin arkasin-
daki motivasyon nedir?

Kablosuz haberlesme, kablosuz
aglar ve akilli ulagim sistemleri;
insan hayatini1 dogrudan etkileyen
teknoloji alanlar1 arasinda yer
almaktadir. Nesnelerin aga bagla-
nabilmesi, verinin toplanip islene-
bilmesi ve bu siirecin daha akilli
hizmetlere doniistiiriilebilmesi, her
alanda uygulanabilir yenilik iceren
ve fayda saglayan ¢oziimler sun-
makta; araclar ve ulagim altyapisi
icin de gegerli olan doniistiirticii bir
paradigma sunmaktadir.

Bu alandaki aragtirmalart anlamli

kilan ii¢ temel boyut bulunmaktadir:

giivenlik, stireklilik ve siirdiirtile-
bilirlik. Akilli ulagim sistemleri ve
endiistriyel otomasyon baglaminda
degerlendirildiginde, bu ii¢ boyutun

birbirini tamamladig1 goriilmektedir.

Ornegin, sensor verisiyle destekle-
nen akilli sistemlerin kazalar1 ve is
kazalarini onceden tespit edebilme-
si, verimliligi artirirken giivenligi
de giivence altina almaktadir. insan
hayatina dogrudan dokunan ve
gercek sorunlara ¢oziim iireten bir
alanda calistyor olmak, aragtirma
motivasyonumun merkezinde yer
almaktadir.

Marmara Universitesi hiinye-

sinde kurdugunuz VeNIT Lah

merkezinin kurulus hikayesini
anlatir misiniz?

Marmara Universitesi'ne Kasim
2012'de katilmamin ardindan, 2013
yil1 baginda VeNIT Lab't kurdum.
Laboratuvarin kurulus felsefesi,

yalnizca akademik yayin tiretmekle
siirl kalmay1p ugtan uca ¢aligan
sistemler gelistirmeyi hedefle-
mektedir; bu nedenle bir aragtirma
merkezi degil, gercek anlamda bir
arastirma laboratuvari olarak yapi-
landirdik.

Aragtirma laboratuvarlarinda; bilgi
birikimi, yapabilirlik, iiretkenlik,
know-how ve deneyim olarak
stirekliligi saglamak ¢ok onemlidir.
Stireklilige yonelik yapabilecekle-
rimizi ve zayiflik-eksikliklerimizi
yasayarak deneyimlememiz, bu
zayifliklart ve eksiklikleri giderme
yoniinde imkan sagladi. Siireklilik
icin gerceklestirdigimiz ¢alismalar
zaman alan, yorucu olan, iiret-
kenligimizi belirli siire azaltan bir
stire¢ olsa da, sonrasinda stireklilik,
nitelikli ve verimli iiretkenlik i¢in
¢ok onemli ve anlamli bir nokta
olmustur. Siirekliligi saglamanin en
kritik diger kosulu, insan kaynagi
yonetimidir. Proje bazli bursiyerlik
modelinin yarattig1 siirekli yasanan
personel de8isimi yerine, labo-
ratuvarimiz biinyesinde kadrolu
arastirmacilarla ¢alismay1 hedefle-
dik. Bu yaklagim, iiretkenlik, bilgi
birikimi ve belirttigim diger amacla-
rin gerceklestirilmesini sagladi. Bu
modelin finansmanini projelerden
karsiladigimiz i¢in siirekli yeni
projeler liretmek hem bir zorunluluk
hem de kurumsal dinamizmimizin
kaynagi haline geldi.

Bugiin geldigimiz noktada, 8 adet
fonlanmis Avrupa Birligi projesi,

1 adet uluslararasi ikili ig birligi
projesi, liniversite-sanayi isbirligi
projeleri bulunmaktadir. Avrupa’nin
onde gelen sanayi ve arastirma
kuruluglariyla siirekli ve dogrudan
ig birlikleri ile ¢alisiyoruz.
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temel hedefleri nelerdir ve

Tiirkiye'deki diger arastirma
laboratuvariarindan ayrilan yonleri
nelerdir?

4Arastlrma Lahoratuvarimzin

VeNIT Lab'1 diger arastirma
yapilarindan ayiran en belirleyici

2 ozellikten birincisi belirttigim sii-
rekliligin saglanmasidir. Digeri ise,
gelistirilen teknolojilerin sahada test
edilmesi ve dogrulanmasina olanak
taniyan gercek olcekli bir test
altyapisina sahip olmasidir. Labora-
tuvarda prototip asamasina tagian
her sistem, once kendi altyapimizda
islevsellik ve performans testinden
gecmektedir.

Bu kapsamda, V2X haberlesme-
sine dayal1, Baglantili ve Otonom
Araclara yonelik, Kooperatif
Akilli Ulagim Sistemleri alaninda
Tiirkiye'nin ilk test ortami ve alt-
yapisin1 Marmara Universitesi'nde
2022 yilinda hayata gegirdik. V2X
haberlesme ve Kooperatif Akilli
Ulagim Sistemlerine yonelik her
tiirlii senaryo bu test altyapisinda
gerceklestirilebilmektedir.

Ornegin, Dragos kampiisiinde
kurdugumuz akilli kavsak ve trafik
15181 sistemi siiriis emniyeti ve trafik
etkinligine yonelik uygulamalar i¢in
dinamik olarak ¢aligmakta, araclarin
trafik altyapisi ve bulut ortamiyla
gercek zamanl haberlesmesini
miimkiin kilmaktadir. Pratik bir
ornek vermek gerekirse: ambulansin
acil miidahale siirecinde kirmizi
1s1kta beklememesi amaciyla, yak-
lagan ambulansi tespit eden ve trafik
1518111 yesile ceviren bir sistem
gelistirip devreye aldik.

Bunun yani sira her y1l 10’dan fazla
AB projesi Onerisi hazirlamaktayiz.
Bu projelerin dogasi geregi mevcut
teknolojinin sinirlarini agan yeni-
lik¢i ¢oziimler hedeflenmekte; bu
durum ise siirekli gelisim odakli
kurumsal kiiltiirtimiiziin temelini
olusturmaktadir.

22 MARMARAE-BULTEN 2/2026

Bu arastirma lahoratuvannda
ne tiir calismalar yiiriitiiliiyor?

Laboratuvarimizin temel aragtirma
ekseni, ara¢ haberlesmesi ve arac-
altyapi iletisimini kapsayan V2X
(Vehicle-to-Everything) teknolo-
jileridir. Marmara kampiistindeki
Kooperatif Akilli Ulagim Sistemi
altyapimiz, uluslararasi projelerde
aktif rol tistlenmemize onemli bir
katk1 saglamaktadir. Halihazirda
toplam biitcesi yaklasik 6.3 milyon
Euro’ya ulasan 10 AB projesi ylirtit-
mekteyiz.

Ulusal diizeyde ise ASELSAN,
IETT ve Ulastirma ve Altyap1
Bakanlig1 basta olmak tizere cok sa-
yida sanayi kuruluslar: ile dogrudan
proje gergeklestirdik. TUBITAK
BILGEM, Otokar ve Migros gibi
kurum ve kuruluglarla is-birligi
icinde projeler gerceklestiriyoruz.
Migros ile yiiriitiilen projede iiriin
gelistirme siirecinin tamamini
iiniversite olarak iistlendik; bu ca-
lismanin somut ¢iktist olarak ortak

tescilli bir marka elde ettik ve patent
aldik.

AB’nin yar1 iletken ve ¢ip iiretimine
odaklanan Chips JU programinda
ise Tiirkiye’deki en fazla projeye
sahip tiniversite konumundayiz.
Yakin vadede baglatacagimiz post-
kuantum-kriptolama projemiz ise,
kuantuma gecis stirecinde post-
kuantum kriptografi algoritmalari-
nin yazilim ve donanim diizeyinde
iyilestirilmesi hedeflenmektedir.
Saglik ve finans sektorlerini de kap-
sayan bu projenin Tiirkiye koordi-
natorliigiinii iistlenecegiz.

Lisans ve lisansiistii ddren-
ciler bu arastirmalara nasil
dahil olabiliyor?

Laboratuvarda halihazirda 15
kisilik bir ekip ¢alismaktadir.
Lisans 6grencilerini ti¢lincii siniftan
itibaren stajyer olarak kabul etmeye
basliyoruz; dordiincii sinifta ise yari
zamanh kadrolara dahil ediyoruz.
Mezuniyetin ardindan tam zamanl
olarak calismaya devam eden aras-
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tirmacilarimiz da bulunmaktadir.
Laboratuvarin uluslararasi boyutu,
insan kaynagi yapisina da yansi-
maktadir: Pakistan, Filistin, Kongo
Cumbhuriyeti, Iran ve Misir’dan
arastirmacilar ekibimizde yer al-
maktadir. Bu cesitlilik, hem aragtir-
ma perspektifini zenginlegtirmekte
hem de kiiresel aglarla entegrasyonu
giiclendirmektedir.

sanayi ile bulusturma siireciniz
nasil hasladi? Universite-sana-

Vi is-birligi sizin calismalarinizda
nasil bir rol oynuyor?

Arastirma c¢iktilarinin sanayiye akta-
rilabilmesi i¢in kurumsal bir koprii
mekanizmasinin varlig1 zorunludur.
Marmara Universitesi’nde bu islevi
MITTO (Marmara Inovasyon ve
Teknoloji Transfer Ofisi) iistlen-
mektedir. VeNIT Lab’in yapilanma
modeli, 6ziinde TTO’nun iglevini
destekleyecek ve kolaylastiracak
bicimde tasarlanmstir.

Ote yandan TTO ve déner sermaye
mekanizmalari araciligryla yiiriitii-
len projelerin, iiriin gelistirme ve sa-
nayiye entegrasyon agamasinda ve
stirekliligi saglamakta yetersiz kal-
digin1 gozlemledik. Bu gereklilik-
ten hareketle, liniversite yonetimi,
MITTO ve Teknopark’m yonlendir-
mesiyle 2020 yilinda BigTRI adiyla
bir derin teknoloji sirketi kurduk.
Sirket, hem AB projelerinde hem de
sanayi i birliklerinde aktif rol iist-
lenmektedir. Bu model sayesinde,
caligsmalarimizin siirekliligi giivence
alta alinmisg bir is birligi zemini
bulmaktadir; tiniversitede tiretilen
bilgi sahaya yansimakta, siirekliligi
ise bu yapilanma iizerinden saglan-
maktadir.

Geng arastirmacilar veya mii-
hendis adaylarinim iiniversite

yvillaninda mutiaka gelistirme-
si gerektigini diisiindiidiiniiz bece-
riler nelerdir? Projelerde yer almak
isteyenlere ne tavsiye edersiniz?

Dersler bilgi aktarir; ancak birikim

ve yapabilirlik, ddevler ve proje-

ler araciligiyla gerceklesir. Teorik
temelin iizerine yapabilirlik boyutu
eklenmedigi siirece akademik
egitim zaman gectik¢e yapabilirlik
anlaminda yetersiz kalir. Bu nedenle
ogrencilerin iiniversiteye giris nok-
tasindan mezuniyet asamasina kadar
bilgi ve yapabilmeye yonelik somut
bir doniisiim ge¢irmis olmalar1 bek-
lentisi, en temel ol¢iitlimiizdiir.

Giincel gelismeleri takip edebilmek,
edinilen bilgiyi yeni baglamlara
uygulayabilmek ve bu iki yetkin-
ligi harmanlayarak 6zgiin ¢iktilar
tiretebilmek; bir aragtirmacida ara-
digimiz temel niteliklerdir. Bilmek
tek basina yeterli degildir; yapabilir
olmak esastir.

Giiniimiizde teknoloji cok
hizh dedisiyor. Sizce bu hiza
yetisebiliyor muyuz?

Akilli ulagim sistemleri, V2X haber-
lesmesi ve post kuantum kriptolama
gibi alanlarda kiiresel gelismelerin
gerisinde kalmadigimizi diisiiniiyo-
rum. Uluslararasi proje ortakliklari
araciligiyla kiiresel Ar-Ge giindemi-
ne katki saglamakta; bu projelerin
Tiirkiye’deki saha uygulamalarimi
VeNIT Lab olarak iistlenmekteyiz.
Sadece gelistiren degil, sahada ger-
cek diinya sartlarinda test eden ve
uygulayan konumunda yer almakta-
yiz. Sahada uygulayici konumunda
yer almak, yalnizca takipgi degil,
belirleyici bir aktor olarak bu
doniisiimiin i¢cinde olmay1 miimkiin
kilmaktadir.

Galismalarimz icin bir
1 0 testek aliyor musunuz?
Universitenin hir destegi

var mdir? Universiteden hekledidi-
Niz bir tesvik sistemi var midir?

Universitenin sagladig1 kurumsal
altyapi, bu ¢aligsmalarin baslatila-
bilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in
vazgecilmez bir temeli olustur-
maktadir; bu temel olmadan hicbir
seye baglamak miimkiin olmazdi.
Bununla birlikte, mevcut destekler

stirekliligi saglamak i¢in yeterli
degildir. Hem ulusal hem de ulusla-
rarasi rekabet ortaminda aragtirma
iiniversitesi kimligini giiclii bicimde
stirdiirebilmek i¢in bu imkanlarin
stirekli iyilestirilmesi gerekmek-
tedir. Laboratuvarimizin temel
finansmanini1 AB projelerinden kar-
stladigimizi belirtmek gerekir; bu
sliregte proje yonetimi konusunda
kurumsal 6grenme de agama agama
ilerlemistir.

Onerilerim su bagliklar altinda
Ozetlenebilir: liniversite-sanayi is
birliginin hizlandirilmast, ticariles-
me mekanizmalarinin giiclendiril-
mesi ve multidisipliner sinerjinin
kurumsal diizeyde tesvik edilmesi
ile daha iyi diizeye getirilebilir.

Teknoloji Transfer Ofisi’nin ve
Teknopark’in hem i¢c hem de dis
paydaslar nezdinde daha goriiniir
kilinmasi kritik 6nem tasimakta-
dir. Ogrenciler de bu ekosistemi
olusturan temel insan kaynagidir;
onlarin siirece entegrasyonu ihmal
edilmemelidir.

Bir diger 6nemli boyut ise disiplin-
lerarast is birliginin yetersiz kalmasi
nedeniyle iyilestirilmesi ihtiyacidir.
Bilgisayar miihendisligi, makine
miihendisligi, elektronik ve sag-
lik bilimleri gibi alanlarm birlikte
iiretebilecegi sinerji heniiz tam
anlamiyla hayata gecirilememistir.
Dis hekimliginde Tiirkiye’ nin ve
Avrupa’nin 6nde gelen kurum-

lar1 arasinda yer alan Marmara
Universitesi’nin bu giiclii konumu,
cok daha genis is birligi aglarina
zemin hazirlayabilir.

Ulastirma Bakanligi’nin Akilli
Ulasim Sistemleri Strateji Belgesi
ve Eylem Planina katkida bulunmusg
biri olarak sunu soyleyebilirim:
uzun vadeli stratejik hedeflerin
somut eylem takvimlerine doniis-
tiirlilmesi ve bu mekanizmalarin
iiniversite biinyesinde de kurulmasi,
stirecleri onemli ol¢iide hizlandira-
caktir. Degere deger katarak katma
deger iiretmek, inovasyonun oziidiir.
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Prof. Dr., Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Cocuk Saghg: ve Hastaliklar1 ABD
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Ogl‘ Gor. Nur Kiibra Kanhcioglu
Simge Nur Kat

yonunuz neydi? Neden cocuk
hastaliklar alanina ve akade-
misyenlige yoneldiniz?

1I(ariverinizneki secim motivas-

Tip boliimiine gecis, aslinda ailem-
den gelen bir yonlendirmeyle sekil-
lendi; ben baslangicta miihendislige
ilgi duyuyordum ve lise yillarimda
matematik ile fizik agirlikli bir
odaklanmam vardi. Pediatriyi tercih
etmemde ise ¢cocuklara yonelik
derin bir ilgim ve hasta cocuklari
iyilestirme motivasyonu belirleyi-
ci oldu. Pediatri, tibbin genis bir
brangidir; yalnizca tek bir organa
odaklanmak yerine biitlinciil bir
klinik perspektif sunmasi, bu alani
benim icin 6zellikle anlamli kildi.

Akademisyenlige gelince, tipta
akademik kariyer yalnizca 6gretim
tiyeligini degil, aragtirma ve klinik
pratigi derinlestirme stire¢lerini de
kapsar. Uzmanlik ve yan dal egiti-
minin ardindan akademik calisma-
lar, bilgiyi daha da ileriye tasimanin
dogal bir yolu haline gelir. Biiytik
hastanelerde ¢aligmak, disiplinle-
rarasi ekiplerle ig birligi yapmak
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ve zorlayici klinik vakalara ¢oziim
iretmeyi saglamakta. Takim igeri-
sinde ¢aligmak, bireysel calismanin
dezavantajlarini gidererek daha ¢ok
arastirmaya sevk ediyor. Boylelik-
le genel bir hekimlik pratiginden
ozellesmis, derinlegsmis ve arastirma
klinigine yansiyan bir siire¢ oldu.

Kariyerinizde doniim noktasi

diyebilecediniz bir yayin veya

bulusunuz var mi2
Kariyerimin kirilma noktast, 2014-
2016 yillar1 arasinda TUBITAK
bursuyla gergeklestirdigim ABD zi-
yareti oldu. Amerikan Ulusal Saglik
Enstitiisii’nde (NIH) calistigim bu
donem, hem en kritik kegiflerimin
hem de uluslararasi is birliklerimin
temelini olusturdu. Arastirmaya ay-
rilmis kesintisiz bir zaman dilimine
ve son derece gelismisg bir altyapiya
sahip olmak, bilimsel tiretkenligimi
nitel olarak farkli bir diizeye tasidi.
Bugiin siirdiirdiigiim aragtirma
aginin onemli bir kism1 o donemde
kurulan baglantilardan beslenmek-
tedir.

CD55 eksikligini tanimlayan

makaleniz Kritik 6nemdeydi.

Bu kesfe nasil ulastigimiz?
Siirecte karsilastiginiz zorluklar
neler?

CD55 eksikligi, tibbin 6nemli
kesiflerinden biridir. Bu ¢caligmada
yalnizca bir gen mutasyonu tanimla-
makla kalmadik; ayni1 zamanda yeni
bir sendrom ve mekanizma ortaya
koyduk, tedaviye yonelik ipuclarini
literatiire kazandirdik. Calismanin
konusunu olusturan vakalar, insan
popiilasyonunda dogal olarak ortaya
¢ikmig mutasyonlardir; bunlar tip
cevrelerinde ‘doganin deneyleri’

olarak adlandirilir.

Bu tiir nadir hastalik aragtirmala-
rimin kendine 6zgii metodolojik
giicliikleri bulunur: Hastalara ve
tedavi eden hekimlere ulagmak,
yeterli hasta sayisina erismek ve ge-
reken teknikleri uygulayabilecek is
birlik¢ileri bulmak bunlarin basinda
gelir. S6z konusu arastirma, 12-13
yillik ¢ok uluslu bir agin iirtintidiir
ve hala aktif olarak siirdiiriilmekte-
dir. Kesifler cogu zaman e zamanl
yiiriitiilen paralel aragtirmalarla
yar1s halindedir; bu durum, alanin
dinamik ve rekabet¢i yapisini yan-
sitmaktadir.

Tiirkiye'de arastirma ddiilleri
4ve tesuik sisteminin gelismesi
icin neler gereklidir? Yeni
projelerinizde finansman kaynakia-

n nasil bulunuyor?

Arastirma tesvik sistemi, genc

bilim insanlarina umut vadeden ve
tiretkenligi odiillendiren kritik bir
mekanizmadir. TUBITAK, TUSEB
ve TUBA biinyesindeki odiiller bu
sistemin onemli bilegenlerini olug-
turuyor. Tesvik odiilleri, motivasyon
acisindan anlam tagimanin yani sira
somut finansman destegi saglayarak
aragtirmacilarin sonraki donemlerde
daha biiyiik fonlara erisim imkéanini
kolaylastirmaktadir. Odiillendirme
mekanizmalarinin salt skora degil,
nitelige ve kesfe dayali olmasi

bu acidan son derece olumlu bir
yaklasim; TUBITAK bu anlayisi
benimsemesi bakimindan degerli bir
model sunmaktadir.

Siz Amerika'daki sistemi de
+giirdiiniiz. Orada tesvik sistemi
nasilisliyor?
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Bu siirecgte farkli uluslararas: aka-
demik ekollerde 6ne ¢ikan deger-
lendirme olciitlerini inceleme ve bu
konuda deneyimli akademisyen-
lerle goriisme imkanim oldu. Bazi
sistemlerde akademisyenin yalnizca
yayin iiretmesi degil, ayn1 zamanda
arastirma ekosistemine kaynak olus-
turabilmesi ve yiiriittiigli calismalar
icin siirdiirtilebilir arastirma biitgesi
saglayabilmesi beklenmektedir.

Diger bazi yaklagimlarda ise nicel
gostergelerden ¢ok, adayin alana
yaptig1 ozgiin ve doniistiiriicii katki
merkeze alinmaktadir. Bu bakis
acisinda temel soru, aragtirmacinin
varliginin alanin gelisim seyrini
degistirip degistirmedigidir. Dolayi-
styla akademik performans yalnizca
cikt1 sayist, atif miktar: veya bib-
liyometrik olg¢iitlerle degil; ortaya
konan bilimsel etkinin derinligi ve
kalicilig1 ile degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de dogentlik ve profesorliik
sirecleri YOK kriterleri cerceve-

sinde belirlenen puan ve dosya
esikleriyle yiiriitiilmekte. Mevcut
yapi biiyiik olciide bireysel motivas-
yona dayanmakta, sozlesme temelli
ve performansi siirekli izleyen bir
sistem olarak tasarlanmamuisgtir.
Arastirma tiniversiteleri programi
bu boslugu gidermeye yonelik
atilmis 6nemli bir adimi temsil
etmektedir.

Amerika'daki ¢calisma imkan-
5 lariile Tiirkiye'deki imkaniar

NIH, diinyanm en biiyiik arastirma
kurumlaridan biridir; biitce, altyapi
ve uzman kadro bakimindan dogru-
dan bir karsilagtirma yapmak giic-
tiir. Bununla birlikte her sistemin
kendine 6zgii avantajlart bulunmak-
tadir. Yurt diginda arastirmaya odak-
lanmak icin gerekli ortam ve zaman
daha kolay saglanabilmekte, hizmet
yiikleri gorece diisiik tutulmaktadir.
Ote yandan benim galistigim nadir

hastalik alaninda Tiirkiye, hasta eri-
simi ve klinik ekosistem acisindan
giiclii bir konuma sahiptir.

Kurumsal baglam bu karsilastirma-
da belirleyici bir rol oynamaktadir.
Giiclii ve uyumlu bir arastirma
ekibi, hem hizmet hem de arastir-
ma sorumluluklarini denge icinde
yonetebilir; bu dengeyi kurabilmek,
yiiksek tiretkenlik i¢in oldugu kadar
stirdiiriilebilir bilimsel katki icin de
temel kosuldur.

Bilimsel iiretkenliginizi siirdii-
rehilmek icin giinliik rutininiz-
de neler var?

Merak, benim icin en temel itici
giictiir. Tamamlamam gereken ya-
yinlar ile derinlemesine ilgilendigim
arastirma sorulari arasinda zaman
zaman bir gerilim yasiyorum; bu
durumda ¢ogunlukla aragtirmayi

on plana aliyorum. Uzun vadeli ve
ozgiin kesif yapmak isteyenler icin
bu tercih kacinilmaz gibi goriiniiyor.

Bilim insaninin iirettigi ¢caligma,
bagkalari tarafindan kullanildiginda
gercek anlamini kazanir. Bu pers-
pektifi Nobel odiillii fizikei Richard
Feynman da benzer bi¢cimde ifade
etmistir: odiiliin degil, kesfin bagka-
lar1 tarafindan kullanilmasinin asil
anlam tagidigin1 vurgulamistir. Aka-
demik iiretkenlikte siirdiiriilebilirlik,
salt metriklerle degil, yapilan igin
yarattig1 gercek etki ile 6l¢tilmelidir.

Bilimsel hayatta karsilastigimiz
1en hilyiik giicliik neydi ve nasil
astiniz?
En zorlu deneyimlerden biri,
ABD’deki aragtirma stirecimin en
kritik doneminde burs destegimin
uzatilmamasiydi. CD55 kesfine
giden calismanin tam merkezindey-
ken yasanan bu durum, arastirma-
nin devamlilig1 acisindan ciddi bir
belirsizlik olusturdu. Danigmanimin
giiclii akademik destegine ragmen
stirecin olumlu sonu¢lanmamasi,
benim i¢in hem bilimsel hem de
kisisel acidan onemli bir sinavdi. Bu
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giicliigii, motivasyonumu kaybet-
meden mevcut imkanlar1 en verimli
sekilde kullanarak ve calismanin bi-
limsel degerine odaklanarak agsmaya
caligtim.

Bir yandan kisisel saglik sorunlari,
diger yandan sinirh biitgeyle gecen
bu zorlu siirecte, siirecin bagariya
ulagsmasinda esimin destegi ve ku-
rumsal bagliligim belirleyici oldu.
Basari, birbirini tamamlayan tiim
dinamiklerin uyum icinde igleme-
sini gerektirir; herhangi bir unsu-
run aksamasi, tiim siireci sekteye
ugratabilir.

Aldiginiz TOBITAK ddiilii kari-

yeriniz icin ne ifade ediyor?

Tiirk bilim ortaminin aras-
tirmacilara destedi hakkinda ne
diigiiniiyorsunuz?

TUBITAK Bilim Odiilii, Tiirkiye’de
bir aragtirmacinin alabilecegi en
prestijli bilimsel takdir olma 6zelligi
tasir. Bu odiil, yillar i¢inde gercek-
lestirilen calismalarin biitlintinii
kapsayan bir degerlendirmenin
tiriintidiir; ayn1 zamanda Marmara
Universitesi biinyesinde yiiriitiilen
aragtirmalarin uluslararasi diizeyde
taninmasini da simgelemektedir.

Odiillendirme mekanizmalarinin,
tiretken donemdeki arastirmacilari
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destekleyecek sekilde tasarlanmasi
son derece onemlidir. TUBITAK 1n
salt metrik tabanli degerlendirmeler
yerine nitelikli aragtirma ve kesfe
oncelik veren yaklagimi, Tiirk bilim
ortami icin anlamli ve ilham verici
bir model olusturmaktadir. Kisisel
olarak belirtmek isterim ki, biiyiik
bir yayinin yayimlanmasi aninda
hissedilen i¢sel haz, bu tiir 6diillerin
yaratti81 toplumsal takdirle birlesti-
ginde aragtirmaciyi farkli boyutlar-
da motive etmektedir.

—Af

Pediatriyi tercih etmemde
ocukiara yonelik derin
_flgim ve hasta ¢ocuklan
lvilestirme motivasyonum
belirleyici oldu

"_

Ekibimde, salt yayin sayisina veya
h-indeksine dayali bir anlayis yerine
niteligi ve kesfi on plana alan bir
arastirma kiiltiirii olusturmay1
hedefliyorum. Her bireyin kapa-
sitesi ve motivasyon diizeyi farkli
oldugundan, o aragtirma merakini
tasiyan arkadaglarima daha farkli
destek veriyorum. Bu heyecanin
aktarilabilir olduguna inaniyorum;
giiclii bir ekosistemde bir arada
calismak, bu motivasyonu dogal
bicimde yayar.

Ogrencilerimin ve ekip arkadasla-
rimin potansiyellerini maksimum
diizeyde kullanmalarimi saglamak,
benim i¢in temel bir sorumluluk-
tur. Kimisi dogentlik unvani igin
yogunlagirken, kimisi arastirma
odakli ilerliyor. Geng arastirmacila-
rin ileride tesvik ve bilim 6diillerine
layik goriilmesi, bu sorumlulugun
en somut ¢iktist olacaktir. Nitekim
mevcut sistemdeki bir kisitlamaya

dikkat cekmek isterim: Biiyiik kesif-
ler dogentlik degerlendirmelerinde
heniiz yeterince agirlik tasimamak-
tadir; oysa yurt disindaki 6rneklerde
oldugu gibi, 6zgiin ve etkili arastir-
malar akademik yiikselme siirecinde
belirleyici bir 6l¢iit olabilir.

Genc arastirmacilarave
1 yeni nesil bilim insan-

larina ne gibi tavsiyeler
verirsiniz?

Bilimsel kariyerde siirdiiriilebilir
basari i¢in iki temel unsur belirleyi-
cidir: yeteneklerin dogru taninmasi
ve dogru aragtirma ekosistemiyle
erken bulusmak. Kisinin gercek
ilgi ve yetkinlik alanina yonelmesi,
uzun vadede hem bireysel tatmin
hem de bilimsel etki a¢isindan vaz-
gecilmezdir. Bu yonelimin miimkiin
oldugunca erken yaslarda bigimlen-
mesi, kariyer siirecinde biiyiik fark
yaratmaktadir.

Mentorliik bu siirecte kritik bir iglev
tistlenir: Yalnizca teknik rehberlik
degil, bireyin giiclii ve zayif yanlari-
n1 nesnel bigcimde degerlendirerek
onu en verimli alana yonlendirmek
de bir mentoriin sorumlulugundadir.
Arastirma ekosistemine erken dahil
olmak, dogru baglantilar1 kurmak ve
meraki canli tutmak; bilim insaninin
hem kesiflerine hem de toplulugu-
na uzun vadeli katk: saglamasinin
temelini olusturur.

Rkademik performans
valnizca ¢iku sayisi, atif
miktari veya bibliyometrik
olgiitierle degil; bilimsel_
etkinin derinligi ve kaliciig
lle degeriendirilmelidir.
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Sinem Vurucu

Marmara’yi zaman zaman ‘kiiciik Tiirkive’ olarak tamimhiyorum.

lerinizden baslayarak, hiyoloji/

hiyomiihendislik alanina yinel-
menize neden olan ilgi ve deneyim-
ler nelerdi?

Biyolojiye olan ilgim lise yillarinda,
donemin biyoloji 6gretmenimin bu
alan1 bana sevdirmesiyle sekillendi.
Universite tercih siirecinde tek bir
tercih yaparak Istanbul Univer-
sitesi Biyoloji Boliimii’nii dere-
ceyle kazandim. Lisans egitimim,
uygulamali ve laboratuvar agirlikli
bir yapiya sahipti; teoriyi pratige
doniistiirme konusundaki yogun
caligmalar, alan1 benim i¢in kalict
bicimde anlamli kildx.

Yiiksek lisans ve doktora siirecinde
danigsmanimin yonlendirmesiyle
TUBITAK ’ta aragtirma yapma
firsat1 buldum. Amerika Birlesik
Devletleri ve Israil’deki yurt dis1
deneyimlerim de bu siiregte 6nemli
bir katki sagladi. Biyolojinin kesfe
acik yapisi ve canli organizmalar-
la dogrudan ¢alismanin sundugu
entelektiiel uyarim, bu alana olan
bagliligimi giiclendirdi.

deneyiminizin ardindan

Marmara Universitesine
gecis siirecinizide, ogretim iiyelidi
perspektifinden bu iki kurumun
akademik isleyisi ve kurumsal
kiiltiirii arasinda ne tiir farkhiikiar
gozlemlediniz?

Istanbul Universitesi, koklii ve

disiplinli bir akademik yaprya sahip;
egitim ve arastirma kiiltiirii kurum-
sal bir derinlik tagiyor. Marmara
Universitesi ise cok disiplinli ve
cesitli bir profile sahip olmasiyla
ayrisiyor; farkli alanlar1 ve genig bir
insan profilini bir arada barindiri-
yor. Bu zenginligi ifade etmek icin
Marmara’y1 zaman zaman “kiiciik
Tiirkiye” olarak tanimliyorum. ki
kurumu dogrudan karsilagtirmak ye-
rine, her birinin kendine 6zgii giicle-
ri oldugunu soylemek daha isabetli
olur. Istanbul Universitesi’nde
ogrenci, Marmara’da ise akademis-
yen kimligiyle bulundugumdan iki
kuruma olan bakis acim da kag¢inil-
maz olarak farklilagsmaktadir.

Colorado State University

ve University of Haifa'daki

deneyimlierinize dayanarak, bu
kurumlarin arastirma olanaklari ve
akademik ortamlar acisindan éne
cikan farkhiiklarim paylasabilir
misiniz?

Yurt digindaki deneyimlerimde
arastirma olanaklarina erigimin ¢ok
daha hizli ve sistematik bicimde

TT0’larn kurumsal olarak
destekienmesi ve yonetim
degisikliklerinden hagimsiz
bicimde siirekliligini
korumasi kritik 6neme

”

saglandigini gozlemledim. Labora-
tuvar ihtiyaclari daha kolay karsi-
lanabiliyor; bilimsel ve teknolojik
gelismelere yonelik kurumsal
farkindalik diizeyi belirgin bigcimde
yiiksek. Ogrencilerin daha rahat
soru sorabildigi, elestirel ve sorgu-
layici bir akademik kiiltiir hakim;
farkli bakis acilarina agiklik siste-
matik olarak tesvik ediliyor. Sosyal
etkilesim ve iletisim ac¢isindan da
¢ok daha dinamik bir ortam s6z
konusu.

Ote yandan iilkemizin kendine 6zgii
avantajlarimi da goz ardi etmemek
gerekir. Orta Dogu ile Avrupa
arasindaki koprii konumumuz ve
biyolojik cesitlilik agisindan tagidi-
g1miz cografi potansiyel, bilim ve
teknoloji alaninda degerlendirilmeyi
bekleyen 6nemli bir kaynak nite-
liginde. Tiirkiye’nin fon ¢esitliligi
bakimindan uluslararasi siralamada
iist siralarda yer aldig: diistintildii-
giinde, lilkemizdeki iiniversitelerin
uluslararasi emsalleriyle arasindaki
mesafenin onemli 6l¢lide kapandigi
gorililmektedir.

Universite-sanayi is birligi
4kansammda cok sayida proje-

ye imza attimz. Bu siirdiiriilebi-
lir basan ivmesini hangi strateji ve
yaklasimiaria elde ettiniz?

Bu siirec, benim icin 6ziinde insan
ve iligki yonetimine dayanmaktadir.
Universite ile sanayi arasinda islev-
sel bir koprii kurabilmek, stirdiirii-
lebilir bagarmin temel kosuludur.
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Bunun icin hizli geri doniis sagla-
mak, proaktif bir tutum sergilemek,
empati kurmak ve iligkileri uzun
vadeli bir perspektifle siirdiirmek
gerekiyor. Teknoloji transfer ofis-
lerinin bu siirecte aktif ve nitelikli
bir rol iistlenmesi de ayni derecede
onem tasimaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi'nin

kurulus siirecini yiiriittiiniiz. 0
dinemden bu yana neler degisti ve
ileriye doniik olarak neler yapila-
bilir?

Universitemizde TTO nun kurulus
siirecinde aktif rol iistlendim ve
uzun yillar boyunca yoneticiligini
yiiriittiim. TUBITAK proje destek-
leriyle olusturulan bu yapiyi, giiclii
bir kadro ve kurumsal bir igleyisle
hayata gecirdik. Bu stirecte 1368
akademisyenle birebir goriisme
imkanm buldum; zorlu olmakla
birlikte, tiniversiteyi derinlemesine
tanimama biiyiik katki saglayan bir
deneyimdi.

TTO’larin kurumsal olarak destek-
lenmesi ve yonetim degisikliklerin-

den bagimsiz bicimde siirekliligini
korumasi kritik 6neme sahiptir. Sa-
nayi ile etkin ig birligi kurulabilmesi
icin TTO uzmanlarmin hem teknik
hem de iletisim yetkinligi bakimin-
dan giiclii olmasi gerekir; akade-
misyen ve 6grencilerin biirokratik
stireclerle yipratilmadan aragtir-
malarina odaklanabilmesi saglan-
malidir. Giintimiizde TTO’larin
goriiniirliigii artmis olmakla birlikte,
bu birimlerin teknopark ve diger
birimlerle es giidiimlii calismasi
saglanmali. Ayrica, akademisyen

ve 6grencilerin TTO hakkinda daha
fazla bilgi sahibi olmasi gerekiyor.

Universite lle sanayi
arasinda islevsel bir koprii
kurabilmek, siirdiiriilebilir
basarinin temel kosuludur.

MARMARA

AYENILICH ORETIM ILE KATMA DIGER: YAY-Y(rA by,
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RTTP, PMP ve PSM sertifikalari-
ni almaniz size mesleki acidan
nasil katialar sagladi?

Bu sertifikalar, hem kigisel hem

de profesyonel gelisimime somut

katkilar sundu. Bu katkilar ayn1 za-

manda, 6grencilerime de giizel aci-
limlar yapabiliyor olmam anlamina
geliyor. PMP, sanayi ile yiiriittilen

is birliklerinde kurumsal giiven

olusturmakta ve daha sistematik bir

calisma disiplini kazandirmaktadir.

RTTP ise kiiresel dlcekte son derece

seckin bir sertifikasyon olup diinya

genelinde yaklasik bin, Tiirkiye’de
ise yalnizca 61 kisi tarafindan
taginmaktadir. Sinava degil, bireysel
basariya ve teknoloji ticarilestirme
deneyimine dayanan bu unvan, kari-
yerimin en anlamli kazanimlarindan
birini temsil etmektedir. PSM ise
karar alma siireglerine ¢evik bir
bakis acis1 kazandirarak islerin daha
hizli ve sonu¢ odakli yonetilmesine
olanak saglamaktadir. Bu yetkin-
likleri lisansiistii diizeyde verdigim
proje yonetimi ve ¢evik yasam ders-
lerine de tagiyarak 6grencilerimle
paylasiyorum.

ARAS ve UNESCO-L'Oréal gibi

uluslararasi platformlarda dne
ciktimiz. Bu deneyimier kariyerinize
nasil katki sagladi?

Bu cografyada kadin olarak birta-
kim basarilara imza atmak tabii ki
gurur verici. Igsel motivasyonumu
yiiksek tutmama yardimei oldu.
Yaptigim iglerin goriiniir oldugunu
bilmek ve bunun odiillendirilmesi
muhtesem bir motivasyon kaynagi.
Dolayistyla uluslararasi platform-

Yapay zeka, dijital doniigiim
ve yesil doniisiim gibi cagin
belirleyici siireclerine acik
olmak, giiniimiiz genclerinin

dncelikli olarak yatinm
yapmasi gereken alanlar.
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larda yer almak motivasyonumu
ve dzgilivenimi artirdi. Yaptigim
isin deger gordiigiinii hissetmek
onemliydi. Ayn1 zamanda daha
iyisini yapma istegimi gii¢lendirdi
ve rol model olma sorumlulugu
kazandirdi.

Genc akademisyeniere ve

arastirma yapan ogrencilere

kariyer planlama, proje yazim
ve uluslararasi deneyim kazanma
konularinda onerileriniz nelerdir?

Ogrencilere her seyden 6nce kendi-
lerini kesfetmelerini 6neriyorum; ne
istediklerini anlayabilmek i¢in staj
ve saha deneyimlerini erken donem-
den itibaren edinmeleri biiyiik 6nem
tasryor. Akademisyenler iginse
yalnizca ders vermekle yetinmeyip
aktif bicimde proje iiretmelerini
vurguluyorum. Kiiciik 6l¢ekli proje-
lerle baslayarak aragtirma grubunu
kademeli bicimde ya-
pilandirmak ve
bu siirecte
lisans 6g-
rencileri-
ne de yer
acmak,
hem ekip
kiiltiirii
hem de
arasgtirma
kapasitesi
acisindan

son derece verimli bir yaklagim.

Takim ¢alismasina acik olmak,
gerektiginde zincirin bir halkasi
olarak islev gorebilmek, konfor
alanimi terk etmek ve ego yonetimi;
uzun vadeli bagarinin vazgecilmez
bilesenleridir. Bunlara ek olarak,
dogru hedef belirlemek ve bu
hedefe kararli adimlarla yiirtimek,
adanmislik duygusuyla birlestiginde
basarty1 kacinilmaz kilmaktadir.

Bugiin iiniversiteye yeni
9 haslayan genc¢ Ahu Altinkut ile
karsilassaniz, ona kariyerine
dair verecediniz en onemli tavsiye
ne olurdu?

Tek bir alana odaklanmanin yeterli
olmadigini diigiiniiyorum. Disip-
linlerarasi bir birikim olusturmak,
cok daha giiclii bir kariyer zemini
hazirlar. Bu nedenle ¢ift anadal ya
da yandal programlarini kesinlikle
oneririm; kendi 6grencilerime de
ayni tavsiyeyi veriyorum. Ozel-
likle finansal okuryazarlik bu
baglamda kritik bir yetkinlik
olarak one ¢ikiyor: Bilginin
degere doniistiiriilebilmesi i¢in
finansal dongtileri kavramak
ve bilgi temelli katma deger
yaratmanin mekanizmalarini
anlamak gerekiyor.

Yapay zeka, dijital doniisiim ve
yesil doniisiim gibi ¢cagin belirle-
yici siireclerine agik olmak,
giiniimiiz genglerinin

oncelikli olarak
yatirim yap-
masi gereken
alanlar. Bun-
lara ek olarak,
tarihimize de
daha hakim
olmak, dil ve
kiiltiirti daha
detayl 6gre-
nip anlamak
isterdim.
Yurtdiginda
bizim tarihi-
mizi bizden

iyi bilenler kisilerle karsilasabili-
yoruz. Gelecegi degerlendirmek ve
yonetmek icin ge¢misimize hakim
olmamiz, tarthimizi ¢ok iyi bilme-
miz lazim.

—h

Arastirma siireclerinin
hizlandinimasi, Kurumsal
arastirma kapasitesinin
gelistiriimesi aflsmllan
dncelikli ele alinmasi
gereken alanlar arasinda

”

Yiiriittiigiiniiz calismalarda
1 Marmara Universitesi'nin

destek ve tesvik mekaniz-
malarini nasil dederlendiriyorsu-

nuz? Bu alanda neler gelistirilebi-
lir?

Universitenin gesitli destekleri
mevcut; ancak bu mekanizmalarin
daha sistematik ve siirdiiriilebilir
bir yapiya kavusturulmasi gerekti-
gini diisliniiyorum. Finansal destek
saglamanin miimkiin olmadigi
durumlarda dahi sembolik ama
anlaml jestler —plaket, kurumsal
hediyeler, 6zel giinlerde hatirlan-
mak gibi— motivasyon iizerinde
kayda deger bir etki yaratabilmekte-
dir. Bir projedeki bagarinin yalnizca
ogretim tiyelerine degil, 6grencilere
ve idari personele de biitiinciil bir
yaklagimla yansitilmasi, kurumsal
aidiyet ve motivasyon ag¢isindan son
derece degerlidir.

Akademisyenleri proje tiretimi-

ne tesvik eden mekanizmalarin
giiclendirilmesi, biirokratik yiikiin
azaltilmasi ve aragtirma siireclerinin
hizlandirilmasi; kurumsal aragtirma
kapasitesinin gelistirilmesi acisin-
dan oncelikli ele alinmasi gereken
alanlar olarak goriiyorum.
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Yapay Zeka Caginda Farkhlagmak: Komut
Yazmaktan Deger Uretmeye

Giris

Arthur C. Clarke’m sikca alintila-
nan soziiyle, “Yeterince gelismis
bir teknoloji, sihirden farksizdir.”
Bugiin yapay zeka araglar1 da birkac
yil 6ncesine kadar bircok kisi i¢in
neredeyse sihir gibi goriiniirdii.
Oysa artik metin yazabilen, gorsel
tiretebilen, video ve animasyon
hazirlayabilen yapay zeka araclari
cogu kullanicr icin giinliik hayatin
parcasi haline gelmistir. Bu durum
onemli bir soruyu giindeme getir-
mektedir: Herkesin benzer araglara
erisebildigi bir diinyada bireyler ve
kurumlar nasil farklilagacaktir? Bu
yazinin temel iddias1 sudur: Fark-
lilagma, yalnizca araca erigsmekle
degil; problemi dogru tanimlama,
baglam kurma, ¢iktiy: elestirel
degerlendirme ve yaratici bicimde
yeniden kullanma becerisiyle miim-
kiin olacaktir.

Temel Sorun ve Komut Yazmanin
Otesi

Yapay zekanin en can alici noktast,
komut yazmak. Komut yazmak ise
aklinizdaki soruyu yalnizca birkag
kelime yazmak degil; problemi,
baglami, amaci ve beklenen ¢iktiy1
dogru kurgulamaktir. Artik 6nemli
olan yalnizca ne istedigimiz degil,
onu hangi amagla, hangi baglamda
ve hangi bi¢cimde istedigimizdir.
Giiniimiizde, artik 6nemli olan, neyi
istediginizden cok, nasil istediginiz-
dir. Mesela egitimlerimde bir ter-
clime 6rnegi kullantyorum: “Polis,
yolu kesti”. Ug kelimelik basit bir
climle. Gelen yanitlara bakiyorum;

30 MARMARAE-BULTEN 2/2026

“the police blocked the road”, “the
cops blocked the road”, hatta “the
road was closed off by the police”.
Ug kelimelik basit bir ciimle, ii¢
farkl terciime c¢ikarabiliyor. Tek
degisen nokta ise, verilen komutlar.
Kimi zaman, “giinliik konugma
dilinde cevir” diyorum, kimi zaman
pasif olarak istiyorum. Yani, bakis
acisi degistiriyorum. Peki, yapay
zekadan biz yeteri kadar faydalana-
biliyor muyuz?

Kurumsal boyut: Microsoft, IBM,

McKinsey ve WEF bulgulari

Yapay zeka, yalnizca bireysel kul-
lanici becerileriyle sinirh degildir.
Giincel caligmalar, yapay zeka
kullaniminin 6rgiitsel kiiltiir, is
tasarimi, Odiillendirme sistemleri ve
beceri gelisimiyle birlikte ele alin-
masi gerektigini gostermektedir.
Microsoft’un bir ¢alismasina
gore! farkl diizeylerdeki
calisanlar, yoneticilerinin
yonlendirmesinden bagimsiz
olarak yapay zeka araglarini
benimsemeye caligmaktadir.
Aragtirmaya gore yapay zeka
kullanicilarinin %65°1, yapay
zekay1 hizli benimsemezse

geride kalmaktan korkmakta-

dir. Buna karsilik yalnizca

%13’1, isinde yapay

zekayi1 kullanma ve

deneme konusunda
odiillendirildigini

1 Tlgili calismaya erigmek
icin: https://www.geekwire.
com/2026/microsofts-
new-research-finds-an-
ai-paradox-holding-
companies-back/

Prof. Dr. Taskin Dirsehan
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belirtmektedir. Belki de makalenin
oOzeti olan ifade: sirketlerin yalnizca
caliganlara yeni araclar sunmasi
yeterli degildir. Isin nasil yapilan-
dirildig1, yonetildigi ve odiillen-
dirildigi yeniden tasarlanmalidir.
Her ne kadar sektorler bazinda bu
benimseme farklilagsa da (yazilim
ve teknoloji sirketlerinde ajanlarin
daha yaygin kullanildig; tiretimde
ise daha az sirketin ajan kullandig1
gibi) calisanlar dogruyu bulmaya ve
raporlamaya ¢alisiyor. Ancak dogru-
yu hangi yollarla bulduklar1 ¢ogu
zaman ¢alisanin kendisine kaliyor.
Kaldi ki, bu igler i¢ kelimeyi tercii-
me etmekten daha karmasik isler.
Bu raporda belirtilen 6nemli bir hu-
sus da, “yapay zeka yetkinligi tim
cali- sanlara yayilmalidir”.
Bu bulgu, yapay
zeka dontistimii-
niin yalnizca
bireysel
merakla
degil,
orgiitsel
sistemlerle
de ilgili
oldugunu
gostermek-
tedir.



perspektif

IBM’in ¢aligsmasi da simdiye kadar
yazilanlar1 destekler nitelikte?: is
akislart yeniden tasarlanmaktadir.
Bu nedenle insanin rolii dogrudan
tiretimden c¢ok, yonlendirme, deger-
lendirme, kiirasyon ve karar verme
yoniinde degismektedir. Bir diger
deyisle, yapay zekanin ne iiretme-
sinden ziyade, yaraticilig1 kullanip,
onu nasil yonlendirdigi, deger-
lendirdigi ve karar siireclerinde
nasil daha etkili kullanabilecegine
odaklanmaktadir. Bir bagka ifadey-
le, yeni is rolleri ortaya ¢ikmaktadir
ve bu rollere hazir olmak i¢in ¢ok
zamanimiz yok.

McKinsey raporuna gore® 2023’te
caligsanlarin %30’u is yerinde Al
kullandigin1 belirtirken, 2025°te bu
oran %76’ya yiikselmistir. Ayrica,
bu trendle beraber giris seviyesi
islerde daralma belirtileri goriilmek-
tedir. ABD verilerine gore 23-27
yag arasi liniversite mezunlarinda
igsizlik oran1 2019’da %3,25 iken
2025°te %4,59’a cikmistir. Bu gelis-
meyi yalnizca yapay zekayi dogru
kullanmay1 bilen kisi sayisinin
yetersizligiyle aciklamak miimkiin
olmayabilir. Ancak beceri uyumsuz-
lugu, ozellikle girig seviyesi rollerin
yeniden tanimlandigi bu donemde,
onemli bir faktor haline gelmekte-
dir. Bunun da egitim kurumlarinda
ne kadar iglendigi bir soru isaretidir,
ciinkii bu kadar biiyiik hizla gelisen
bir konuda egitim kurumlar1 da
once bu teknolojiyi dogru benimse-
meli ki sonra da anlatabilsin.

Diinya Ekonomik Forumu’nun 27
Subat 2026 tarihli yazisinda da*
belirtildigi lizere, is giicli doniislimii
artik kacinilmaz goriilmektedir.

Makaleye gore otomasyon, yapay

zeka ve dijital platformlar, isin nasil
yapildigini yeniden sekillendirmek-
tedir. Belirtilen bir bagka nokta ise,

2 Tlgili ¢alismaya erigmek icin: (https://www.ibm.com/think/
insights/ai-and-the-future-of-work)

3 Tlgili calismaya erigmek icin: https://www.mckinsey.com/
capabilities/people-and-organizational-performance/our-
insights/the-organization-blog/how-ai-is-and-isnt-changing-
the-future-of-work

4 Tlgili gahismaya erismek igin: https://www.weforum.org/
stories/2026/02/workforce-transformation-ai-jobs/

beceri geligsimi rol bazli ele alinma-
lidir. Mevcut beceriler ile gelecekte
ihtiyac¢ duyulacak beceriler kar-
silastirilmali; modiiler 6grenme,
mikro-sertifikalar ve performans
i¢goriileriyle desteklenen 6gren-
me dongiileri kurulmalidir. Sonug
olarak makale, yapay zeka caginda
i giicli doniistimiiniin biitiinciil bir
sistem tasarimi meselesi oldugunu
ileri stirmektedir.

Yaraticiligin Yeni Anlanm

Bu doniisiim, yaraticiligin anlamini
da degistirmektedir. Yaraticilik artik
yalnizca bos bir sayfadan yeni bir
fikir tiretmek degildir. Alternatifler
arasindan se¢im yapmak, yapay
zekanin trettigi ¢iktilar1 yeniden
kurgulamak, farkli baglamlara
uyarlamak ve beklenmedik baglan-
tilar kurmak da yaraticiligin pargasi
haline gelmektedir.

Ornegin bir calisandan belirli bir
tarihe kadar rapor hazirlamas: isten-
diginde, yapay zeka yalnizca yazim
dili, tutarlilik ve gorsellestirme i¢in
degil; verinin yorumlanmasi, rapo-
run hikayelestirilmesi ve stratejik
onerilerin gelistirilmesi icin de kul-
lanilabilir. Ancak burada belirleyici
soru sudur: Calisan yapay zekayi
yalnizca metni diizenleyen bir arag
olarak mu1 kullanacaktir, yoksa
eldeki verilerden yeni bir bakis acisi
gelistirmek icin mi yararlanacaktir?
Bu soru, egitim sisteminin yarati-
ciligi, elestirel diistinmeyi ve farkl
¢oziim yollarini ne dlciide tegvik
ettigiyle de yakindan iligkilidir.
Yapay zeka caginda asil rekabet,
araca sahip olanlarla olmayanlar
arasinda degil; araci bilingli, yara-
tic, elestirel ve sorumlu bigimde
kullanabilenlerle kullanamayanlar
arasinda yaganacaktir. Bu nedenle
gelecegin galisani, yapay zekay1
yalnizca kullanan kisi degil; onunla
birlikte diisiinebilen, onu yonlendi-
rebilen ve ciktisini degerlendirebi-
len kigidir.

Sonug: Yapay Zeka ile Birlikte
Deger Uretme Yetkinligi

Asil soru artik “Yapay zeka isimizi
elimizden alacak m1?” degildir.
Daha dogru soru sudur: “Biz, yapay
zeka ile birlikte deger iiretebilecek
yetkinliklere sahip miyiz?”

Yol Haritasi: Bes Temel Yetkinlik

Buradaki tiim unsurlar g6z oniine
alindiginda soyle bir yol haritast
¢ikarmak miimkiindiir:

1. Problem tanimlama: Yapay
zekaya ne sorulacagini degil, hangi
problemin ¢oziilecegini bilmek.

2. Baglam verme: Verinin, hedef
kitlenin, sektoriin ve amacin agik
bicimde tanimlanmasi.

3. Elestirel degerlendirme: Yapay
zeka ¢iktisinin dogru, tutarli, etik
ve uygulanabilir olup olmadigini
sorgulamak.

4. Yaratic1 yonlendirme: Ayni ve-
riden farkli hikdyeler, senaryolar ve
stratejik alternatifler iiretebilmek.
5. Insani muhakeme: Son karari
yalmizca makineye birakmadan,
deger, baglam ve sorumluluk teme-
linde degerlendirme yapmak.

Biz, yapay zeka ile birlikte deger
iiretebilecek yetkinliklere sahip
miyiz?
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